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Ve�w�l	ungso�g�ne de� Gesellsch��	 
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Vo
s	�nd 

D�. C��s	en Schildknech	 Vo�si	zende� 

CEO, Gove�n�nce-Funk	ionen (Leg�l/Compli�nce, 

�isk, Audi	), Kommunik�	ion, S	��	egie und 

T��ns�o�m�	ion 

 

 

Ho�s	 Nussb�ume� Chie� Ope��	ing O��ice� (Cl�ims, Ope��	ions,  

IT & Digi	�l) 
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Gesch��	sbe�ich	 2023 

 
3 | DEUTSCHE� HE�OLD Ak	iengesellsch��	 

3 3 



 
 
 

Gesch��	sbe�ich	 2023 

DEUTSCHE� HE�OLD Ak	iengesellsch��	 | 4  

 (�h�es�bschluss �ü� d�s Gesch��	s*�h� 2023 
  



 
 
 

Gesch��	sbe�ich	 2023 

5 | DEUTSCHE� HE�OLD Ak	iengesellsch��	 

5 5 5 

Bil�nz zum 31. Dezembe� 2023 
 
Ak	iv� 
  EU� EU� 2023 EU� 2022 EU� 

A. Anl�geve
mögen     

I. Imm�	e�ielle Ve�mögensgegens	�nde  –  – 

II. S�ch�nl�gen     

 G�unds	ücke, g�unds	ücksgleiche �ech	e und B�u	en      

 einschließlich de� B�u	en �u� ��emden G�unds	ücken  1.917.259  1.933.102 

III. Fin�nz�nl�gen     

 1. An	eile �n ve�bundenen Un	e�nehmen 277.674.821   258.121.991 

 2. Ausleihungen �n ve�bundene Un	e�nehmen 100.000.000   100.000.000 

 

3. Be	eiligungen 

 

 

1.976.680 
379.651.501 

 

 

381.568.760 

1.976.680 

360.098.671 

362.031.773 

B. Uml�u�ve
mögen     

I. Vo���	e     

 Fe�	ige E�zeugnisse und W��en  –  – 

II. Fo�de�ungen und sons	ige Ve�mögensgegens	�nde     

 1.  Fo�de�ungen �us Lie�e�ungen und Leis	ungen 129.384   904.198 

 2. Fo�de�ungen �n ve�bundene Un	e�nehmen 153.581.740   107.752.328 

 

3. Sons	ige Ve�mögensgegens	�nde 

d�von: �n ve�bundene Un	e�nehmen 
619.248 EU� (V*.: 483.232 EU�) 

d�von: �us S	eue�n  
103.572.699 EU� (V*.: 149.592.723 EU�) 

104.194.653 

 

 

 

 

 

                                                                                            

151.753.479 

 

 

 

                                                                                            

   257.905.776  260.410.006 

III. Gu	h�ben bei K�edi	ins	i	u	en 

 

36.089 

257.941.866 

16.218 

260.426.224 

C. �echnungs�bg
enzungspos	en   383.224 401.820 

D. Ak	ive l�	en	e S	eue
n   143.225.944 153.919.947 

Summe de
 Ak	iv�   783.119.793 776.779.764 
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P�ssiv� 
  EU� EU� 2023 EU� 2022 EU� 

A. Eigenk�pi	�l     

I. Gezeichne	es K�pi	�l  18.432.000  18.432.000 

II. K�pi	�l�ückl�ge  106.846.879  89.961.879 

III. Gewinn�ückl�gen     

 1. gese	zliche �ückl�ge 1.022.584 

 
  1.022.584 

  2. �nde�e Gewinn�ückl�ge       194.255.240   194.255.240 

   195.277.824  195.277.824 

IV.        Bil�nzgewinn  109.619.962  54.886.168 

    430.176.665 358.557.871 

B. �ücks	ellungen     

 

1. �ücks	ellungen �ü� Pensionen 

    und �hnliche Ve�p�lich	ungen  154.039.409 

 

 170.746.388 

 

2. S	eue��ücks	ellungen   21.576.182  31.186.284 

3. Sons	ige �ücks	ellungen  6.475.832  5.587.331 

    182.091.423 207.520.004 

C. Ve
bindlichkei	en     

 1. Ve�bindlichkei	en �us Lie�e�ungen und Leis	ungen –   15.098 

 2. Ve�bindlichkei	en gegenübe� ve�bundenen Un	e�nehmen 140.750.963   184.132.341 

 

3. Sons	ige Ve�bindlichkei	en 

d�von: �us S	eue�n  
28.507 EU� (V*.: 72.209 EU�) 

d�von: im ��hmen de� sozi�len Siche�hei	  
25.586.021 EU� (V*.: 23.095.653 EU�) 

30.100.743   

 

 

 

 

26.554.450 

 

 
   170.851.705 210.701.889 

Summe de
 P�ssiv�   783.119.793 776.779.764 
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Gewinn- und Ve�lus	�echnung 
�ü� die Zei	 vom 1. (�nu�� bis 31. Dezembe� 2023 
 

  EU� 2023 EU� 2022 EU� 

1. E�	��ge �us Be	eiligungen 

d�von: �us ve�bundenen Un	e�nehmen  
130.725.850 EU� (V*.: 56.100.000 EU�) 

d�von: E�	��ge �us Gewinn�b�üh�ung 
130.725.850 EU� (V*.: 56.100.000 EU�) 

 

 130.734.650 56.107.480 

2. E�	��ge �us �nde�en We�	p�pie�en 
und Ausleihungen des Fin�nz�nl�geve�mögens 

d�von: �us ve�bundenen Un	e�nehmen  
1.282.112 EU� (V*.: 516.301 EU�) 

 1.282.112 516.301 

3. Sons	ige Zinsen und �hnliche E�	��ge 

d�von: �us ve�bundenen Un	e�nehmen 
269.032 EU� (V*.: 69.429 EU�) 

 28.520.406 254.123 

4. Absch�eibungen �u� Fin�nz�nl�gen und We�	p�pie�e des 
Uml�u�ve�mögens 

  105.934 

5. Zinsen und �hnliche Au�wendungen 

d�von: �n ve�bundenen Un	e�nehmen  
520.097 EU� (V*.: – EU�) 

 2.814.020 160.606.335 

6. Ums�	ze�löse  595.721 362.454 

7. Sons	ige be	�iebliche E�	��ge 

d�von: E�	��ge �us F�emdw�h�ungsum�echnungen  
- EU� (V*.: - EU�) 

 804.408 2.671.085 

8. M�	e�i�l�u�w�nd  84.141 72.291 

9. Pe�son�l�u�w�nd    

�) Löhne und Geh�l	e� –  24.907 

b) Sozi�le Abg�ben und Au�wendungen 

�ü� Al	e�sve�so�gung und �ü� Un	e�s	ü	zung 

d�von: �ü� Al	e�sve�so�gung 
992.867 EU� (V*.: 1.033.242 EU�) 

992.867  1.033.242 

  992.867 1.058.149 

10. Sons	ige be	�iebliche Au�wendungen  21.713.961 24.080.090 

11. Absch�eibungen �u� imm�	e�ielle Ve�mögensgegens	�nde 

des Anl�geve�mögens und S�ch�nl�gen sowie �u� 

�k	ivie�	e Au�wendungen �ü� die Ing�ngse	zung und 

E�wei	e�ung des Gesch��	sbe	�iebs 

 15.843 15.843 

12. S	eue�n vom Einkommen und vom E�	��g  27.582.672 -48.675.742 

13. E�gebnis n�ch S	eue�n  108.733.793 –77.351.457 

14. Sons	ige S	eue�n  – 4.012 

15. (�h�esübe�schuss  108.733.793 –77.355.469 

16. Gewinnvo�	��g  886.169 

 

25.377.959 

 17. En	n�hme �us de� Gewinn�ückl�ge  – 106.863.677 

18. Bil�nzgewinn  109.619.962 54.886.168 
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Anh�ng 
Ang�ben zu� Bil�nzie�ung und Bewe�	ung 
 
Die Ang�ben im Gesch��	sbe�ich	 e��olgen gene�ell �u� Eu�o ge�unde	. �undungsdi��e�enzen we�den billigend in K�u� genommen. 

De� (�h�es�bschluss wu�de n�ch den Vo�sch�i�	en des HGB und des Ak	iengese	zes �u�ges	ell	. 

Die G�unds	ücke, g�unds	ücksgleiche �ech	e und B�u	en einschließlich de� B�u	en �u� ��emden G�unds	ücken wu�den gem�ß 
§ 253 Abs. 1 S�	z 1, Abs. 3 HGB n�ch den Vo�sch�i�	en �ü� d�s Anl�geve�mögen mi	 den �o�	ge�üh�	en Ansch���ungs- bzw. 
He�s	ellungskos	en �ngese	z	. D�n�ch sind �uße�pl�nm�ßige Absch�eibungen nu� d�nn du�chzu�üh�en, wenn es sich um vo��ussich	lich 
d�ue�nde We�	minde�ungen h�ndel	e. Bei keine� Immobilie l�g eine vo��ussich	lich d�ue�nde We�	minde�ung gem�ß § 253 Abs. 3 S�	z 
5 HGB vo�. 

Die An	eile �n ve�bundenen Un	e�nehmen wu�den gem�ß § 253 Abs. 1 S�	z 1, Abs. 3 HGB n�ch den Vo�sch�i�	en �ü� d�s Anl�geve�mögen 
zu �o�	ge�üh�	en Ansch���ungskos	en bil�nzie�	. Bei vo��ussich	lich d�ue�nde� We�	minde�ung wi�d g�unds�	zlich �u� den nied�ige�en 
beizulegenden We�	 �bgesch�ieben. D�s We�	�u�holungsgebo	 gem�ß § 253 Abs. 5 HGB wu�de be�ch	e	. In keinem F�ll l�g eine 
vo��ussich	lich d�ue�nde We�	minde�ung vo�. 

Die Ausleihungen �n ve�bundene Un	e�nehmen und die Be	eiligungen wu�den gem�ß § 253 Abs. 1 S�	z 1, Abs. 3 HGB n�ch den 
Vo�sch�i�	en �ü� d�s Anl�geve�mögen mi	 den Ansch���ungskos	en �k	ivie�	. Bei vo��ussich	lich d�ue�nde� We�	minde�ung wi�d 
g�unds�	zlich �u� den nied�ige�en beizulegenden We�	 �bgesch�ieben. D�s We�	�u�holungsgebo	 gem�ß § 253 Abs. 5 HGB wu�de 
be�ch	e	. Die sich zum Bil�nzs	ich	�g e�gebenden We�	�ns�	ze wu�den �ls n�chh�l	ig �ngesehen. 

Die DEUTSCHE� HE�OLD AG siche�	 ve�	��glich den K�pi	�ls	ock im T��i� "V��io Inves	" und „V��io Inves	 �ies	e�“ de�  
Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG gegen s	��ke�e K�pi	�lve�lus	e �b. Eine G���n	ie übe� den K�pi	�le�h�l	 w�h�end de� 
Ansp��ph�se gegenübe� dem Ve�siche�ungsnehme� gib	 die Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG nich	 �b. Auch die 
DEUTSCHE� HE�OLD AG gib	 �usd�ücklich keine G���n	ie gegenübe� den Ve�siche�ungsnehme�n �b. Die DEUTSCHE� HE�OLD AG 
e�hiel	 hie��ü� eine Ve�gü	ung, de�en P�eis n�ch einem Op	ionsp�eismodell e�mi		el	 wi�d.  

Fo�de�ungen wu�den g�unds�	zlich mi	 dem Nennwe�	 �ngese	z	. Im Gesch��	s*�h� wu�de von dem W�hl�ech	 n�ch § 274 Abs. 1 HGB 
Geb��uch gem�ch	 und eine �k	ive l�	en	e S	eue� �us den Di��e�enzen zwischen den h�ndels�ech	lichen und den s	eue�lichen 
We�	�ns�	zen von Ve�mögensgegens	�nden in Höhe de� zu e�w��	enden zukün�	igen S	eue�en	l�s	ung gebilde	, d�bei wu�den zuvo� die 
�k	iven l�	en	en S	eue�n mi	 den p�ssiven l�	en	en S	eue�n ve��echne	. De� Be�echnung l�g ein S	eue�s�	z in Höhe von 32,5 % zug�unde. 

D�s gezeichne	e K�pi	�l, die K�pi	�l�ückl�ge und die Gewinn�ückl�gen im Eigenk�pi	�l wu�den zum Nennwe�	 �ngese	z	.  

In de� Bil�nzposi	ion Pensions�ücks	ellungen sind n�ch § 246 Abs. 2 S�	z 2 und 3 HGB die Ve�mögensgegens	�nde, die dem Zug�i�� 
�lle� üb�igen Gl�ubige� en	zogen sind und �usschließlich de� E��üllung von Schulden �us Al	e�sve�so�gungsve�p�lich	ungen dienen, mi	 
diesen Al	e�svo�so�geve�p�lich	ungen ve��echne	 �uszuweisen. Die d��in en	h�l	enen gemisch	en ZDV-Fonds wu�den n�ch § 253 Abs. 
1 S�	z 1 HGB mi	 den Ansch���ungskos	en �k	ivie�	. Die ZDV-Fonds, die �usschließlich zu� E��üllung de� Pensionsve�p�lich	ungen im 
��hmen eines Con	��c	u�l T�us	 A���ngemen	s dien	en, wu�den gem�ß § 253 Abs. 1 S�	z 4 HGB i. V. m. § 246 Abs. 2 S�	z 2 HGB 
n�ch�olgend mi	 dem beizulegenden Zei	we�	 bewe�	e	. D�bei h�ndel	e es sich um den M��k	we�	 de� Fonds�n	eile. De� un	e� de� 
Bil�nzposi	ion Pensions�ücks	ellungen �usgewiesene Ak	ivwe�	 zu den �ückdeckungsve�siche�ungen wu�de n�ch 
ve�siche�ungsm�	hem�	ischen G�unds�	zen e�mi		el	. 

Bei �ücks	ellungen, de�en Höhe sich �usschließlich n�ch dem beizulegenden Zei	we�	 eines �ückdeckungsve�siche�ungs�nsp�uchs 
bes	imm	, e�gib	 sich de� We�	�ns�	z gem. § 253 Abs. 1 S�	z 3 HGB �us dem M�ximum von Mindes	leis	ung und Ak	ivwe�	 de� 
�ückdeckungsve�siche�ung. 

Fü� die Beendigung de� Diens	ve�h�l	nisse ohne Ve�so�gungs��ll wu�de eine un	e�nehmensspezi�ische Fluk	u�	ionsw�h�scheinlichkei	 
�ngese	z	, die sich n�ch dem Al	e� und de� im *eweiligen Al	e� �bgeleis	e	en Diens	zei	 �ich	e	. 

Fü� die E�mi		lung de� Pensionsve�p�lich	ung wi�d gem�ß § 253 Abs. 2 HGB g�unds�	zlich de� von de� Deu	schen Bundesb�nk 
ve�ö��en	lich	e Zinss�	z �ü� eine �es	l�u�zei	 von 15 (�h�en de� Bewe�	ung zug�unde geleg	. In diesem (�h� wu�de �ü� die Bewe�	ung ein 
p�ognos	izie�	e� (�h�esendzins von 1,82 % ve�wende	, de� den von de� Deu	schen Bundesb�nk ve�ö��en	lich	e Zinss�	z ex�k	 en	sp�ich	. 
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Die �ücks	ellung �ü� Pensionsve�p�lich	ungen wu�de n�ch de� P�o*ec	ed Uni	 C�edi	 Me	hod (P�o*izie�	e Einm�lbei	��ge) un	e� 
Ve�wendung de� �ich		��eln 2018 G von Heubeck be�echne	. Folgende ve�siche�ungsm�	hem�	ische P���me	e� wu�den ve�wende	: 

�echnungszins 1,82 % 

Geh�l	ss	eige�ung 3,40 % 

In�l�	ions��	e 2,10 % 

 
Die üb�igen �ücks	ellungen wu�den in Höhe des n�ch ve�nün�	ige� k�u�m�nnische� Beu�	eilung no	wendigen E��üllungsbe	��ges 
�ngese	z	. D�bei wu�den �ücks	ellungen mi	 eine� �es	l�u�zei	 von meh� �ls einem (�h� gem�ß § 253 Abs. 2 HGB �bgezins	. 

Vo�s	ehend nich	 einzeln �u�ge�üh�	e Ak	iv� und P�ssiv� wu�den mi	 dem Nomin�lwe�	 bzw. E��üllungsbe	��g �ngese	z	. 

Alle Bes	�nde in ��emden W�h�ungen �uße�h�lb des Eu�o��ums wu�den g�unds�	zlich mi	 dem Devisenk�ss�mi		elku�s zum 
31. Dezembe� 2023 �ngese	z	. E�	��ge und Au�wendungen sind zum T�gesku�s in de� Gewinn- und Ve�lus	�echnung e���ss	. 

Um de� Holding-Funk	ion de� Gesellsch��	 �echnung zu 	��gen, wu�de von de� Gliede�ung des § 275 HGB �bgewichen. 

Die Zu�ich G�uppe is	 �k	uell d�bei, die s	eue��ech	lichen Auswi�kungen in�olge de� Umse	zung de� OECD-Ini	i�	ive zu� glob�len 
Mindes	bes	eue�ung (BEPS 2.0 Pill�� 2; Umse	zung in Deu	schl�nd du�ch d�s Ink���		�e	en des �m 27. Dezembe� 2023 im 
Bundesgese	zbl�		 ve�ö��en	lich	en Mindes	s	eue�gese	zes; „MinS	G“) �u� �llen Ebenen zu p�ü�en und zu �n�l5sie�en.  

Die Zu�ich G�uppe ��ll	 in den Gel	ungsbe�eich de� e�l�ssenen ode� m�	e�iell-�ech	lich umgese	z	en �ech	svo�sch�i�	en. Die in 
Deu	schl�nd belegenen Gesch��	seinhei	en sind Teil de� Mindes	s	eue�g�uppe gem�ß § 3 Abs. 1 MinS	G. Die Gesch��	seinhei	en de� 
deu	schen Mindes	s	eue�g�uppe un	e�liegen de� deu	schen n�	ion�len E�g�nzungss	eue� gem�ß de� §§ 90 ��. MinS	G.  Eine e�s	m�lige 
S	eue�en	s	ehung is	 ��ühs	ens im Gesch��	s*�h� 2024 möglich. Ak	uell gehen wi� nich	 d�von �us, d�ss �ü� die Zu�ich G�uppe in 
Deu	schl�nd eine E�g�nzungss	eue� en	s	eh	. Die �egelungen des § 274 Abs. 3 HGB, won�ch Di��e�enzen �us de� Anwendung des 
Mindes	s	eue�gese	zes und en	sp�echende� �usl�ndische� Mindes	s	eue�gese	ze bei dem Ans�	z und de� Bewe�	ung l�	en	e� S	eue�n 
nich	 zu be�ücksich	igen sind, we�den bei de� E�mi		lung �ngewende	. 
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Ang�ben zu� Bil�nz 
 
A. Anl�geve
mögen 

En	wicklung des Anl�geve�mögens vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 

  Ansch���ungs- und He
s	ellungskos	en 

  S	�nd Zug2nge Abg2nge Umbuchungen S	�nd 

  01.01.2023    31.12.2023 

  EU� EU� EU� EU� EU� 

      

S�ch�nl�gen      

 G�unds	ücke, g�unds	ücksgleiche �ech	e und 
B�u	en einschließlich de� B�u	en �u� ��emden 
G�unds	ücken 5.348.189 – – – 5.348.189 

 Be	�iebs- und Gesch��	s�uss	�		ung – – – – – 

 S�ch�nl�gen ges�m	 5.348.189 – – – 5.348.189 

Fin�nz�nl�gen      

 An	eile �n ve�bundenen Un	e�nehmen 298.325.713 147.244.167 127.691.337 – 317.878.543 

 Ausleihungen �n ve�bundene Un	e�nehmen 100.000.000 100.000.000 100.000.000 – 100.000.000 

 Be	eiligungen 1.976.680 – – – 1.976.680 

 Fin�nz�nl�gen ges�m	 400.302.393 247.244.167 227.691.337 – 419,855,223 

Anl�geve
mögen insges�m	 405.650.582 247.244.167 227.691.337 – 425.203.412 
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Anl�geve
mögen 

 

   Absch
eibungen (kumulie
	)  Buchwe
	e 

S	�nd Zug2nge Abg2nge Umbuchungen S	�nd S	�nd Vo
7�h
 

01.01.2023    31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 

EU� EU� EU� EU� EU� EU� EU� 

       

       

3.415.087 15.843 – – 3.430.930 1.917.259 1.933.103 

– – – – – – – 

3.415.087 15.843 – – 3.430.930 1.917.259 1.933.103 

       

40.203.722 – – – 40.203.722 277.674.821 258.121.991 

– – – – – 100.000.000 100.000.000 

– – –   – – 1.976.680 1.976.680 

40.203.722 – – – 40.203.722 379.651.501 360.098.671 

43.618.809 15.843 – – 43.634.652 381.568.760 362.031.774 
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III. Fin�nz�nl�gen 

An	eilsbesi	z N�me und Si	z de� Gesellsch��	 An	eile �m 

gezeichne	en 

K�pi	�l 

Eigenk�pi	�l E�gebnis des 

le	z	en 

Gesch��	s*�h�es 

 % Tsd. EU� Tsd. EU� 

Deu	sche� Pensions�onds 

Ak	iengesellsch��	, Köln 

 

74,9 12.766 584 

Zu�ich Deu	sche� He�old Lebens- 

ve�siche�ung Ak	iengesellsch��	, 

Köln* 

 

 

67,5 138.843 56.100 

DB Vi	� S.A., Luxembu�g 16,0  

46.423 

1.817 

Deu	sches Ins	i	u	 

�ü� Al	e�svo�so�ge** 

 

22,0 555 35 

Zu�ich Li�e Leg�c5 Ve�siche�ung AG  

(Deu	schl�nd), Köln 

 

67,5 585.792 – 

  

*   vo� E�gebnis�b�üh�ung 

** Gesch��	s*�h� 2021 

B. Uml�u�ve
mögen 

II. Fo
de
ungen und sons	ige 
Ve
mögensgegens	2nde 

  d�von mi	 eine� 
�es	l�u�zei	 von meh� 

�ls 1 (�h� 

 

  2023 EU� EU� 2022 EU� 

 Fo�de�ungen �us Lie�e�ungen und 
Leis	ungen 129.384 (-) 904.198 

 Fo�de�ungen gegen  
ve�bundene Un	e�nehmen 153.581.740 (21.868.804) 107.752.328 

 Sons	ige Ve�mögensgegens	�nde  
104.194.653 (-) 151.753.479 

 d�von �n ve�bundene Un	e�nehmen 619.248 (-) 483.232 

 d�von �us S	eue�n 103.572.699 (-) 149.592.723 

 S	�nd 31.12. 
257.905.776 (21.868.804) 260.410.006 

  
Die „Fo�de�ungen gegen ve�bundene Un	e�nehmen“ bes	ehen im Wesen	lichen �us Fo�de�ungen �us 
dem E�gebnis�b�üh�ungsve�	��g mi	 de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG in Höhe von 
130.725.850 EU�. Es is	 �nzume�ken, d�ss �ü� d�s l�u�ende (�h� keine Fo�de�ungen �us dem 
Liquidi	�	shil�e�bkommen bes	ehen. Un	e� den „Sons	igen Ve�mögensgegens	�nden” we�den 
S	eue�e�s	�		ungs�nsp�üche �us KS	- und GewS	-Fo�de�ungen in Höhe von 103.572.699 EU� 
�usgewiesen. 
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C. �echnungs�bg
enzungspos	en 

  2023 EU� 2022 EU� 

 S	�nd 31.12. 383.224 401.820 

 
Es wu�den im Gesch��	s*�h� �usschließlich vo��usgez�hl	e Be	�iebs�en	en �bgeg�enz	. 

 

D. Ak	ive l�	en	e S	eue
n 

  2023 EU� 2022 EU� 

 S	�nd 31.12 143.225.943 

 

153.919.947 

 

 

 

Im (�h� 2015 wu�den e�s	m�ls �k	ive l�	en	e S	eue�n �u�g�und des e�	��gs	eue�lichen 
O�g�nsch��	sve�h�l	nisses mi	 de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG in de� 
H�ndelsbil�nz gebuch	. Zum 31.12.2023 be	�ugen die �k	iven l�	en	en S	eue�n 92.080.508 EU� �ü� 
d�s be�ich	ende Un	e�nehmen �ls O�g�n	��ge� und 51.145.435 EU� �k	ive l�	en	e S	eue�n �ü� die 
Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG �ls O�g�ngesellsch��	. 

Die �k	iven l�	en	en S	eue�n, sowei	 sie de� Bes	eue�ung de� Deu	sche� He�old AG zuzu�echnen sind, 
e�geben sich im Wesen	lichen �us eine� un	e�schiedlichen Bewe�	ung de� Pensions�ücks	ellungen. 
Die sich �us de� Bes	eue�ung de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG e�gebenen 
l�	en	en S	eue�n sind im Wesen	lichen �u� 	hes�u�ie�	e Gewinne de�   Spezi�l�onds und 
Bewe�	ungsun	e�schiede *eweils bei G�unds	ücken und Be	eiligungen �n ve�bundenen Un	e�nehmen 
sowie �us Ve�lus	vo�	��gen zu�ückzu�üh�en. 

Gem�ß § 274 Abs. 1 S�	z 1 und 2 HGB i. V. m. § 268 Abs. 8 HGB is	 de� Be	��g von 143.225.943 EU� 
(Vo�*�h�: 153.919.947 EU�) �usschü		ungsgespe��	. 

 

A. Eigenk�pi	�l 

I. Gezeichne	es K�pi	�l  2023 EU� 2022 EU� 

 S	�nd 31.12. 18.432.000 18.432.000 

D�s G�undk�pi	�l is	 einge	eil	 in 72.000 �u� den N�men l�u	ende S	ück�k	ien mi	 einem �n	eiligen 
Be	��g �m G�undk�pi	�l von 256 *e S	ück�k	ie. S�m	liche Ak	ien we�den von de�  
Zü�ich Be	eiligungs-AG (Deu	schl�nd), F��nk�u�	 �m M�in, geh�l	en.  

 

III. Gewinn
ückl�gen  2023 EU� 2022 EU� 

 1. gese	zliche �ückl�ge   

 S	�nd 31.12. 1.022.584 1.022.584 

 2. �nde�e Gewinn�ückl�gen   

 S	�nd 31.12 194.255.240 194.255.240 
  195.277.824 195.277.824 
 
       

IV. Bil�nzgewinn 

 

 2023 EU� 2022 EU� 

 d�von Gewinnvo�	��g 886.169 25.377.959 

 S	�nd 31.12. 109.619.962 54.886.168 

Bei einem Gewinnvo�	��g von 886.169 EU� und einem (�h�esve�lus	 von 108.733.793 EU� bel�u�	 sich 
de� Bil�nzgewinn zum 31.12.2023 �u� 109.619.962 EU�. 
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1. �ücks	ellungen �ü
 

Pensionen und 2hnliche 

Ve
p�lich	ungen 

In de� Posi	ion „�ücks	ellungen �ü� Pensionen und �hnliche Ve�p�lich	ungen“ weisen wi� 
	�euh�nde�isch du�ch den Zu�ich Deu	schl�nd Vo�so�ge T�us	 e. V. ve�w�l	e	es Ve�mögen �us. 

 Ansch���ungswe�	 352.895.744 EU� 

 Zei	we�	 pe� 31.12.2023: 391.433.460 EU� 

 Vo�*�h�eswe�	:  356.928.681 EU� 

 
Dieses Ve�mögen dien	 �usschließlich de� Siche�ung eingeg�ngene� Pensionsve�p�lich	ungen im 
��hmen eines Con	��c	u�l T�us	 A���ngemen	s (CTA). 

Zus�	zlich en	h�l	 die Posi	ion den Ak	ivwe�	 de� �ückdeckungsve�siche�ung �ü� die 
Geh�l	sumw�ndlung in Höhe von 4.096.201 EU� (Vo�*�h�: 4.424.840 EU�) und die 
Pensions�ücks	ellung in Höhe von 549.569.069 EU� (Vo�*�h�: 532.099.910 EU�). Die Posi	ion e�gib	 
sich somi	 n�ch Ve��echnung de� Ve�p�lich	ungen �us Pensionszus�gen mi	 dem Zei	we�	 de� zu 
ve��echnenden Ve�mögensgegens	�nde.  

De� Be	��g �us de� Bewe�	ung de� Ve�mögensgegens	�nde des Deckungsve�mögens i. S. d. 
§ 246 Abs. 2 S�	z 2 HGB zu ih�em beizulegenden Zei	we�	, so�e�n diese� die Ansch���ungskos	en de� 
*eweiligen Ve�mögensgegens	�nde übe�s	eig	, un	e�lieg	 diese� eine� Ausschü		ungsspe��e in Höhe 
von 38.537.716 EU� (Vo�*�h�: 12.170.525 EU�) n�ch § 268 Abs. 8 HGB. 

2016 h�	 de� Gese	zgebe� beschlossen, d�ss bei de� Bewe�	ung von Al	e�sve�so�gungs-
ve�p�lich	ungen zukün�	ig �ns	elle des 7-(�h�es-Du�chschni		szinss�	zes ein 10-(�h�es-Du�ch-
schni		szinss�	z ve�wende	 wi�d. De� Un	e�schiedsbe	��g zwischen dem Ans�	z de� Pensions-
�ücks	ellung n�ch M�ßg�be des 10-(�h�es-Du�chschni		szinss�	zes und dem Ans�	z de� �ück-
s	ellungen n�ch M�ßg�be des 7-(�h�es-Du�chschni		szinss�	zes be	��g	 6.359.230 EU�. 
Gem. § 253 Abs. 6 S�	z 2 HGB is	 diese� Un	e�schiedsbe	��g �usschü		ungsgespe��	. 
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2. S	eue

ücks	ellungen  2023 EU� 2022 EU� 

 Kö�pe�sch��	s	eue� und Solid��i	�	szuschl�g 10.384.632 20.359.740 

 Gewe�bes	eue� 11.191.550 10.826.544 

 S	�nd 31.12. 21.576.182 31.186.284 

 
Die S	eue��ücks	ellungen beinh�l	en 10.384.632 EU� Kö�pe�sch��	s	eue� und Solid��i	�	szuschl�g 
sowie 10.942.416 EU� Gewe�bes	eue�. De� ve�bleibende Teil von 249.132 EU� en	��ll	 �u� e�w��	e	e 
S	eue�n�chz�hlungen �ü� Vo�*�h�e. 

 

3. Sons	ige �ücks	ellungen  2023 EU� 2022 EU� 

 
Pensionsve�p�lich	ungen 1.319.354 1.532.906 

 
Lie�e�ungen und Leis	ungen 30.185 17.625 

 
Zinsbel�s	ungen 4.075.792 3.275.000 

 
IHK-Bei	��ge 688.342 247.000 

 
D�ohve�lus	�ücks	ellungen 65.059 72.500 

 
Üb�ige Pos	en 297.100 442.300 

 
S	�nd 31.12. 6.475.832 5.587.331 

  

Die Ve�p�lich	ungen beinh�l	en eine sons	ige �ücks	ellung im Zus�mmenh�ng mi	 übe�nommenen 
Ve�p�lich	ungen �us Pensionszus�gen de� zum 01.01.2016 geschlossenen Gesellsch��	en 
Zu�ich IT Se�vice AG Niede�l�ssung �ü� Deu	schl�nd, Zu�ich Leben Se�vice AG Niede�l�ssung �ü� 
Deu	schl�nd sowie de� zum 01.01.2017 �u� die Zu�ich Se�vice GmbH ve�schmolzenen Gesellsch��	 
Bonne� Ak�demie Gesellsch��	 �ü� DV- und M�n�gemen	 T��ining, Bildung und Be��	ung mi	 
besch��nk	e� H��	ung.  

De� Un	e�schiedsbe	��g zwischen dem Zei	we�	 und de� Bewe�	ung �olgend § 253 Abs. 2 HGB bei 
Übe�g�ng de� Pensionsve�p�lich	ung wi�d un	e� den sons	igen �ücks	ellungen e���ss	 und 
g�unds�	zlich übe� die �ngenommene L�u�zei	 de� übe�nommenen Ve�p�lich	ung �bgesch�ieben. 
Soll	e die Bewe�	ung n�ch § 253 Abs. 2 HGB zum *eweiligen (�h�esende übe� dem Zei	we�	 bei 
Übe�g�ng liegen, wi�d die �ücks	ellung �u�gelös	. 

Die �ücks	ellung �ü� d�ohende Ve�lus	e �us schwebendem Gesch��	 �esul	ie�en �us de� 
Absiche�ung des K�pi	�ls	ocks im T��i� "V��io Inves	" de� Zu�ich Deu	sche� He�old 
Lebensve�siche�ung AG gegen s	��ke�e K�pi	�lve�lus	e. 

 

C. Ve
bindlichkei	en 

 

  d�von mi	 eine�        
�es	l�u�zei	 bis  

zu 1 (�h� 

d�von mi	 eine� 
�es	l�u�zei	  

zwischen einem 
und �ün� (�h�en  

d�von mi	 eine� 
�es	l�u�zei	 von  

meh� �ls 5 (�h�en 

 

             

 2023 EU� EU� EU� EU� 2022 EU� 

1. Ve�bindlichkei	en �us 
Lie�e�ungen und Leis	ungen - - – – 15.098 

2. Ve�bindlichkei	en gegenübe� 
ve�bundenen Un	e�nehmen 140.750.963 45.077.443 95.673.520 – 184.132.341 

3. Sons	ige Ve�bindlichkei	en 30.100.742 6.776.421 13.880.923 9.443.398 26.554.450 

S	�nd 31.12. 170.851.705 51.853.864 109.554.443 9.443.398 210.701.889 
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Ang�ben zu� Gewinn- und Ve�lus	�echnung 
 
 

1. E
	
2ge �us 
Be	eiligungen 

In de� Posi	ion „E�	��ge �us Be	eiligungen“ is	 im Wesen	lichen die E�gebnis�b�üh�ung de� 
Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG und de� Zu�ich Li�e Leg�c5 Ve�siche�ung AG 
(Deu	schl�nd) in Höhe von 130.725.850 EU� (Vo�*�h�: 56.100.000 EU�) en	h�l	en.  

 

3. Sons	ige Zinsen und 2hnliche 
E
	
2ge 

 

In de� Posi	ion „Sons	ige Zinsen und �hnliche E�	��ge“ we�den 6.293.484 EU� Zins�u�wendungen
�ü� Pensions�ücks	ellungen (Vo�*�h�: 9.377.281 EU�) und 34.504.779 E�	��g �us CTA-Ve�mögen 
(Vo�*�h�: Au�w�nd 149.951.311 EU�) s�ldie�	 �usgewiesen.  

 

6. Ums�	ze
löse 

 

Die Ums�	ze�löse be	�e��en im Wesen	lichen E�löse �us Diens	leis	ungen �n ve�bundenen 
Un	e�nehmen und du�ch T�	igkei	en �ü� „Die Deu	sche Be	�iebs�en	e“. 

 

7. Sons	ige be	
iebliche 
 E
	
2ge 

Die sons	igen be	�ieblichen E�	��ge �esul	ie�en im Wesen	lichen �us de� Au�lösung von 
D�ohve�lus	�ücks	ellungen in Höhe von EU� 28.664 (V*. TEU� 1.993 Au�w�nd). 

9. Pe
son�l�u�w�nd  2023 EU� 2022 EU� 

Löhne und Geh�l	e� – 24.907 

Sozi�le Abg�ben – – 

Au�wendungen �ü� Al	e�sve�so�gung 992.867 1.033.242 

d�von �b: �n Konze�ngesellsch��	en 
wei	e�bel�s	e	e Al	e�svo�so�ge – – 

Un	e�s	ü	zung – – 

 992.867 1.058.149 
 

 

10. Sons	ige
 be	
iebliche
 
  Au�w�nd 

Un	e� den sons	igen Au�wendungen we�den Au�wendungen �ü� d�s 
P�o*ek	 S�nde� (Ve�k�u� von Ve�siche�ungsve�	��gen des Toch	e�un	e�nehmens
Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG) in Höhe von 8.063.797 EU� 
(Vo�*�h� 20.845.591 EU�), eine K�u�p�eis�np�ssung in Höhe von 7.927.336 EU�, die �us de� 
Ve��uße�ung de� Be	eiligung de� Bonn�in�nz AG �esul	ie�	 sowie �ü� die Absiche�ung des T��i�s „V��io
Inves	“ und „V��io Inves	 �ies	e�“ de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG in Höhe von 
334.722 EU� (Vo�*�h�: 221.728 EU�) �usgewiesen. 

 

Hono
�
 des   2023 EU� 2022 EU� 

Abschlussp
ü�e
s Abschlussp�ü�ungsleis	ungen 10.100 10.012 

 Ande�e Bes	�	igungsleis	ungen – – 

 Ges�m	hono��� 10.100 10.012 

 
 
 

12. S	eue
n vom 
  Einkommen  
  und vom E
	
�g 

 

 2023 EU� 2022 EU� 

Kö�pe�sch��	s	eue� 7.150.549 146.424 

 Solid��i	�	szuschl�g zu� KS	 393.281 8.053 

Gewe�bes	eue� 11.061.997 154.477 

L�	en	e S	eue�n 8.976.846 -48.984.695 

 27.582.672 

 

-48.675.741 

 
 
De� l�u�ende Kö�pe�sch��	- und Gewe�bes	eue��u�w�nd beinh�l	e	 S	eue�n �ü� Vo�*�h�e. De� l�	en	e 
S	eue�e�	��g b�sie�	 im Wesen	lichen �us den Bewe�	ungsun	e�schieden de� Pensionen.   
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Allgemeine Ang�ben 
 
 

Iden	i�ik�	ion de
 

Gesellsch��	 

DEUTSCHE� HE�OLD Ak	iengesellsch��	, Deu	ze� Allee 1, 50679 Köln 

Si	z de� Gesellsch��	: Köln; H�ndels�egis	e�: Am	sge�ich	 Köln H�B 100290 

 

O
g�ne Die Ang�ben zu den Mi	gliede�n des Au�sich	s��	s und des Vo�s	�nds sind �u� den Sei	en 
1 und 2 �u�ge�üh�	. 

Vo
schl�g �ü
 die Ve
wendung 

des Bil�nzgewinns 

 

De� H�up	ve�s�mmlung wi�d vo�geschl�gen, den Bil�nzgewinn 2023 wie �olg	 zu ve�wenden: 

Z�hlung eine� Dividende =                       0 EU� 

Vo�	��g �u� neue �echnung =   109.619.962 EU� 

Sons	ige �in�nzielle  

Ve
p�lich	ungen 

Es bes	eh	 eine N�chz�hlungsve�p�lich	ung �us 	eileingez�hl	en Ak	ien in Höhe von 
20.451.675 EU� gegenübe� de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG.  

D� die Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG keine Au��o�de�ung zu� Einz�hlung de� 
�uss	ehenden Einl�gen �usgesp�ochen h�	, gehen wi� nich	 von eine� In�nsp�uchn�hme �us. 

Es bes	eh	 eine N�chz�hlungsve�p�lich	ung �us 	eileingez�hl	en Ak	ien in Höhe von 16,9 Mio. EU� 
gegenübe� de� Zu�ich Li�e Leg�c5 Ve�siche�ung AG (Deu	schl�nd). D� die 

Zu�ich Li�e Leg�c5 Ve�siche�ung AG (Deu	schl�nd) keine Au��o�de�ung zu� Einz�hlung de� 
�uss	ehenden Einl�gen �usgesp�ochen h�	, gehen wi� nich	 von eine� In�nsp�uchn�hme �us. 

Die Bei	��gsg���n	ie �us V��ioInves	 bel�u�	 sich zum S	ich	�g �u� 420.171.027 EU�. Die G���n	ie 
g�ei�	, wenn zum F�lligkei	szei	punk	 d�s gebilde	e K�pi	�l �us einem V��ioInves	-Ve�	��g nich	 
�us�eich	, um die g���n	ie�	e Mindes	leis	ung zu e��üllen.  

 

Ve
bundene Un	e
nehmen  

und Konze
nzugehö
igkei	 

Die Zü�ich Be	eiligungs-AG (Deu	schl�nd), F��nk�u�	 �m M�in, h�	 uns gem�ß § 20 Abs�	z 4 Ak	G 
mi	ge	eil	, d�ss sie mi	 Meh�hei	 �m G�undk�pi	�l unse�e� Gesellsch��	 be	eilig	 is	. 

Die DEUTSCHE� HE�OLD AG gehö�	 unmi		elb�� zu 100 % de� 
Zü�ich Be	eiligungs-AG (Deu	schl�nd). Die Zü�ich Ve�siche�ungs-Gesellsch��	 AG, Zü�ich, und die 
Zu�ich Insu��nce G�oup L	d., Zü�ich, h�l	en *eweils mi		elb�� eine hunde�	p�ozen	ige Be	eiligung �n 
unse�e� Gesellsch��	. 

De� (�h�es�bschluss de� Zü�ich Be	eiligungs-AG (Deu	schl�nd) und die (�h�es�bschlüsse ih�e� 
Toch	e�un	e�nehmen, zu denen �uch die DEUTSCHE� HE�OLD AG gehö�	, we�den in den 
Konze�n�bschluss de� Zü�ich Ve�siche�ungs-Gesellsch��	 AG, Zü�ich, einbezogen. Es h�ndel	 sich 
hie�bei um den kleins	en K�eis von Un	e�nehmen, in den unse�e Gesellsch��	 einbezogen is	. 

Die Zü�ich Ve�siche�ungs-Gesellsch��	 AG, Zü�ich, wi�d einschließlich ih�e� Toch	e�un	e�nehmen, zu 
denen �uch unse�e Gesellsch��	 gehö�	, in den Konze�n�bschluss de� Zu�ich Insu��nce G�oup L	d., 
Zü�ich, einbezogen; es h�ndel	 sich hie�bei um den g�öß	en K�eis von Un	e�nehmen, in den unse�e 
Gesellsch��	 einbezogen is	. 

De� Konze�n�bschluss und de� Konze�nl�gebe�ich	 de� Zu�ich Insu��nce G�oup L	d., Zü�ich, we�den 
in Übe�eins	immung mi	 den In	e�n�	ion�l Fin�nci�l �epo�	ing S	�nd��ds (IF�S) e�s	ell	. Sowei	 in 
den IF�S d��ü� noch keine ve�siche�ungsspezi�ischen �ich	linien bes	ehen, we�den die 
�me�ik�nischen Gene��ll5 Accep	ed Accoun	ing P�inciples (US-GAAP) �ngew�nd	. D�bei we�den 
insbesonde�e wesen	liche Teile de� K�pi	�l�nl�gen mi	 den meis	 höhe�en M��k	we�	en �ngese	z	, 
die Abschlusskos	en de� Ve�siche�ungsve�	��ge �k	ivie�	 und übe� die Ve�	��gsl�u�zei	en ve�	eil	 
und die Sch�den�ücks	ellungen mi	 dem w�h�scheinlichen kün�	igen E��üllungsbe	��g �ngese	z	. 
Schw�nkungs- und G�oß�isiken�ücks	ellungen en	��llen. Bei den Pensions�ücks	ellungen we�den 
kün�	ige Geh�l	s- und �en	enen	wicklungen be�ücksich	ig	. Dies zus�mmen �üh�	 gewöhnlich zu 
einem ve�s	��k	en Eigenk�pi	�l. De� Konze�n�bschluss und de� Konze�nl�gebe�ich	 de� 
Zu�ich Insu��nce G�oup L	d., Zü�ich, we�den gep�ü�	 und zus�mmen mi	 dem Bes	�	igungsve�me�k 
gem�ß § 325 HGB im Bundes�nzeige� ve�ö��en	lich	.  
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 Beide Konze�n�bschlüsse sind zudem bei de� 
Zu�ich Insu��nce G�oup L	d., M5	henqu�i 2, CH-8022 Zü�ich, e�h�l	lich. In Anwendung de� 
§§ 291, 292 HGB is	 die DEUTSCHE� HE�OLD AG d�he� von de� Au�s	ellung eines 
eigenen Konze�n�bschlusses und eines eigenen Konze�nl�gebe�ich	es be��ei	. Gesch��	e mi	 
n�hes	ehenden Un	e�nehmen und Pe�sonen wu�den zu m��k	üblichen 
Bedingungen vo�genommen. 

Behe

schungs- und 

Gewinn�b�üh
ungsve
	
�g 

sowie e
	
�gs	eue
liche
 

Uml�geve
	
�g 

Zwischen de� Gesellsch��	 - �ls emp��ngendes Un	e�nehmen (O�g�n	��ge�in) - 
und de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG - �ls �b�üh�endes Un	e�nehmen 
(O�g�ngesellsch��	) - bes	eh	 ein Behe��schungs- und Gewinn�b�üh�ungsve�	��g.  

Zwischen de� Gesellsch��	 �ls O�g�n	��ge�in und de� O�g�ngesellsch��	 bes	�nd ein 
e�	��gs	eue�liche� Uml�geve�	��g, um eine ve�u�s�chungsge�ech	e S	eue�bel�s	ung inne�h�lb de� 
e�	��gs	eue�lichen O�g�nsch��	 he�beizu�üh�en. N�ch diese� Ve�einb��ung we�den sowohl die 
kö�pe�sch��	- und gewe�bes	eue�lichen Bel�s	ungen �ls �uch die l�	en	en S	eue�n 
ve�u�s�chungsge�ech	 von de� O�g�n	��ge�in �u� die O�g�ngesellsch��	 umgeleg	. Mi	 Abl�u� vom 
31.12.2022 wu�de diese� Uml�geve�	��g �u�gekündig	, sod�ss �b 01.01.2023 keine 
ve�u�s�chungsge�ech	e Uml�ge de� e�	��gs	eue�lichen und l�	en	en S	eue�n e��olg	.  

 

H��	ungsve
h2l	nisse 

 
 

Die DEUTSCHE� HE�OLD AG h�	 ve�	��glich die Ve�w�l	ung von Pensions�ücks	ellungen de� Zu�ich 
Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG und de� Zü�ich Be	eiligungs-AG (Deu	schl�nd), �ls 
�ech	sn�ch�olge�in de� Zu�ich Se�vice GmbH, gegen En	gel	 übe�nommen. 

Es wu�den �uch Pensionsve�p�lich	ungen in die Deu	sche� Pensions�onds AG �usgel�ge�	, 
�ü� die die Gesellsch��	 die ges�m	schuldne�ische H��	ung �ü� e�	eil	e Pensionszus�gen 
von de� Zu�ich Deu	sche� He�old Lebensve�siche�ung AG und de� Zu�ich Se�vice GmbH 
übe�nommen h�		e. 

Aus de� Übe�	��gung de� Pensionsve�p�lich	ungen de� �en	ne� �u� die Deu	sche� Pensions�onds AG 
e�gib	 sich �us den Pensions�ondspl�nen die Ve�p�lich	ung, N�chschüsse zu leis	en, �ü� den F�ll, 
d�ss d�s �n die Deu	sche� Pensions�onds AG übe�	��gene Ve�mögen nich	 �us�eich	, um die 
Pensionsve�p�lich	ungen gem�ß dem en	sp�echenden Fin�nzie�ungpl�n zu bedecken. 
Ve�bindlichkei	en w��en zum S	ich	�g nich	 zu bil�nzie�en. Zudem bes	eh	 �ü� �lle mi		elb��en 
Pensionsve�p�lich	ungen eine subsidi��e H��	ung n�ch §1 Abs.1 S�	z 3 Be	�AVG de� Gesellsch��	 
DEUTSCHE� HE�OLD AG.  

De� Zins�ückg�ng h�	 im (�h� 2023 zu einem Ans	ieg des �u� die Deu	sche� Pensions�onds AG 
übe�	��genen Ve�mögens ge�üh�	. Auch wenn d�s vo�h�ndene Ve�mögen wei	e�hin �us�eich	, um die 
�u� die Deu	sche� Pensions�onds AG übe�	��genen Ve�p�lich	ungen zu bedecken, bes	eh	 d�s 
�isiko, d�ss es bei wei	e�en Zins�ns	iegen zu N�chschüssen kommen k�nn. Es wu�den M�ßn�hmen 
e�g�i��en, dieses �isiko zu mi	igie�en. 

Zum Teil h�ben ehem�lige Mi	��bei	e� de� DEUTSCHE� HE�OLD AG Ve�so�gungs�nsp�üche gegen 
die Ve�so�gungsk�sse de� Deu	sche� He�old Ve�siche�ungsgesellsch��	en, Ve�siche�ungsve�ein �. G 
e�wo�ben. Fü� diese Ve�so�gungs�nsp�üche bes	eh	 eine subsidi��e H��	ung de� DEUTSCHE� 
HE�OLD AG �ls A�bei	gebe�in n�ch § 1 Abs. 1 S�	z 3 Be	�AVG. Wi� sehen de�zei	 keine Anzeichen 
d��ü�, d�ss d�s Ve�mögen de� Ve�so�gungsk�sse de� Deu	sche� He�old 
Ve�siche�ungsgesellsch��	en, Ve�siche�ungsve�ein �. G. nich	 �us�eich	, um die 
Ve�so�gungszus�gen zu e��üllen und d�he� is	 mi	 eine� In�nsp�uchn�hme nich	 zu �echnen. 

Die DEUTSCHE� HE�OLD AG h�	 sich gegenübe� de� Bonn�in�nz Ak	iengesellsch��	 �ü� 
Ve�mögensbe��	ung und Ve�mi		lung ve�p�lich	e	, diese von Sch�den im Zus�mmenh�ng mi	 
�ech	ss	�ei	igkei	en bezüglich de� ��ühe�en Ve�mi		lung bes	imm	e� geschlossene� Fonds du�ch die 
Bonn�in�nz Ak	iengesellsch��	 �ü� Ve�mögensbe��	ung und Ve�mi		lung ��eizus	ellen, sowei	 diese 
Sch�den 0,8 Mio. EU� übe�s	eigen. Gegenw��	ig sehen wi� keine Anh�l	spunk	e d��ü�, d�ss diese� 
F�ll ein	�i		, so d�ss mi	 eine� In�nsp�uchn�hme zu�zei	 nich	 zu �echnen is	. 
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Die Zu�ich Insu��nce G�oup (Zu�ich) h�	 �m 30. (�nu�� 2024 mi	ge	eil	, d�ss sie d��übe� in�o�mie�	 
wu�de, d�ss die Vi�idium G�uppe den K�u� de� Zu�ich Li�e Leg�c5 Ve�siche�ung AG (Deu	schl�nd) 
nich	 wie gepl�n	 �bschließen wi�d. Zu�ich s	�eb	 wei	e�hin �n, eine Lösung �ü� dieses Po�	�olio zu 
�inden und wi�d zu gegebene� Zei	 Op	ionen p�ü�en. 

Sons	ige Ang�ben 

 

De� zukün�	ige Ve�l�u� des K�ieges in de� Uk��ine und de� N�hos	kon�lik	 könn	en indi�ek	 
Auswi�kungen �u� die Ve�mögens-, Fin�nz- und E�	��gsl�ge h�ben und die E��eichung unse�e� 
gepl�n	en Ziele beein�lussen. Insbesonde�e sind die �usgelös	en Bewegungen �n den 
K�pi	�lm��k	en mi	 M��kwe�	�nde�ungen und Kos	ene�höhungen ve�bunden. Eine Qu�n	i�izie�ung 
diese� Auswi�kungen is	 �k	uell schwie�ig. 
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Übe� die Beziehungen zu ve�bundenen Un	e�nehmen wu�de gem�ß § 312 Ak	G be�ich	e	. Den Be�ich	 h�ben wi� mi	 �olgende� 
Schlusse�kl��ung ve�sehen:  

„N�ch den Ums	�nden, die uns in dem Zei	punk	 bek�nn	 w��en, in dem die �ech	sgesch��	e vo�genommen wu�den, h�	 unse�e 
Gesellsch��	 bei *edem �ech	sgesch��	 mi	 ve�bundenen Un	e�nehmen eine �ngemessene Gegenleis	ung e�h�l	en. Es wu�den keine 
M�ßn�hmen �u� Ve��nl�ssung ode� im In	e�esse von ve�bundenen Un	e�nehmen, die die Gesellsch��	 ben�ch	eilig	 h�ben, ge	�o��en 
ode� un	e�l�ssen.“  

 

Köln, den 15. M��z 2024 

De� Vo�s	�nd  

 

 

 

D�. Schildknech	   Nussb�ume�   D�. U	ech	 
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Bes	�	igungsve�me�k des un�bh�ngigen 
Abschlussp�ü�e�s 
 
An die Deu	sche� He�old Ak	iengesellsch��	 

P�ü�ungsu�	eile 

Wi� h�ben den (�h�es�bschluss de� Deu	sche� He�old Ak	iengesellsch��	, Köln – bes	ehend �us de� Bil�nz zum 31. Dezembe� 2023 und 
de� Gewinn- und Ve�lus	�echnung �ü� d�s Gesch��	s*�h� vom 1. (�nu�� bis zum 31. Dezembe� 2023 sowie dem Anh�ng, einschließlich de� 
D��s	ellung de� Bil�nzie�ungs- und Bewe�	ungsme	hoden – gep�ü�	. 

N�ch unse�e� Beu�	eilung �u�g�und de� bei de� P�ü�ung gewonnenen E�kenn	nisse en	sp�ich	 de� beige�üg	e (�h�es�bschluss in �llen 
wesen	lichen Bel�ngen den deu	schen, �ü� K�pi	�lgesellsch��	en gel	enden h�ndels�ech	lichen Vo�sch�i�	en und ve�mi		el	 un	e� 
Be�ch	ung de� deu	schen G�unds�	ze o�dnungsm�ßige� Buch�üh�ung ein den 	�	s�chlichen Ve�h�l	nissen en	sp�echendes Bild de� 
Ve�mögens- und Fin�nzl�ge de� Gesellsch��	 zum 31. Dezembe� 2023 sowie ih�e� E�	��gsl�ge �ü� d�s Gesch��	s*�h� vom 1. (�nu�� bis 
zum 31. Dezembe� 2023. 

Gem�ß § 322 Abs. 3 S�	z 1 HGB e�kl��en wi�, d�ss unse�e P�ü�ung zu keinen Einwendungen gegen die O�dnungsm�ßigkei	 des 
(�h�es�bschlusses ge�üh�	 h�	. 

G�undl�ge �ü� die P�ü�ungsu�	eile 

Wi� h�ben unse�e P�ü�ung des (�h�es�bschlusses in Übe�eins	immung mi	 § 317 HGB un	e� Be�ch	ung de� vom Ins	i	u	 de� 
Wi�	sch��	sp�ü�e� (IDW) �es	ges	ell	en deu	schen G�unds�	ze o�dnungsm�ßige� Abschlussp�ü�ung du�chge�üh�	. Unse�e Ve��n	wo�	ung 
n�ch diesen Vo�sch�i�	en und G�unds�	zen is	 im Abschni		 "Ve��n	wo�	ung des Abschlussp�ü�e�s �ü� die P�ü�ung des 
(�h�es�bschlusses" unse�es Bes	�	igungsve�me�ks wei	e�gehend besch�ieben. Wi� sind von dem Un	e�nehmen un�bh�ngig in 
Übe�eins	immung mi	 den deu	schen h�ndels�ech	lichen und be�u�s�ech	lichen Vo�sch�i�	en und h�ben unse�e sons	igen deu	schen 
Be�u�sp�lich	en in Übe�eins	immung mi	 diesen An�o�de�ungen e��üll	. Wi� sind de� Au���ssung, d�ss die von uns e�l�ng	en 
P�ü�ungsn�chweise �us�eichend und geeigne	 sind, um �ls G�undl�ge �ü� unse� P�ü�ungsu�	eil zum (�h�es�bschluss zu dienen. 

Sons	ige In�o�m�	ionen 

De� Au�sich	s��	 is	 �ü� den Be�ich	 des Au�sich	s��	s ve��n	wo�	lich. Im Üb�igen sind die gese	zlichen Ve�	�e	e� �ü� die sons	igen 
In�o�m�	ionen ve��n	wo�	lich. Die sons	igen In�o�m�	ionen um��ssen die �olgenden, �ü� den Gesch��	sbe�ich	 vo�gesehenen 
Bes	�nd	eile, von denen wi� eine F�ssung bis zu� E�	eilung dieses Bes	�	igungsve�me�ks e�l�ng	 h�ben: 

• den Be�ich	 des Au�sich	s��	s sowie 

• den Abschni		 Zu�ich G�uppe – Gesellsch��	ss	�uk	u� und Kennz�hlen, 

�be� nich	 den (�h�es�bschluss und nich	 unse�en d�zugehö�igen Bes	�	igungsve�me�k. 

Unse� P�ü�ungsu�	eil zum (�h�es�bschluss e�s	�eck	 sich nich	 �u� die sons	igen In�o�m�	ionen, und demen	sp�echend geben wi� wede� 
ein P�ü�ungsu�	eil noch i�gendeine �nde�e Fo�m von P�ü�ungsschluss�olge�ung hie�zu �b. 

Im Zus�mmenh�ng mi	 unse�e� P�ü�ung h�ben wi� die Ve��n	wo�	ung, die sons	igen In�o�m�	ionen zu lesen und d�bei zu wü�digen, ob 
die sons	igen In�o�m�	ionen 

• wesen	liche Uns	immigkei	en zum (�h�es�bschluss ode� unse�en bei de� P�ü�ung e�l�ng	en Kenn	nissen �u�weisen ode� 

• �nde�wei	ig wesen	lich ��lsch d��ges	ell	 e�scheinen. 
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Ve��n	wo�	ung de� gese	zlichen Ve�	�e	e� und des Au�sich	s��	s �ü� den (�h�es�bschluss  

Die gese	zlichen Ve�	�e	e� sind ve��n	wo�	lich �ü� die Au�s	ellung des (�h�es�bschlusses, de� den deu	schen, �ü� K�pi	�lgesellsch��	en 
gel	enden h�ndels�ech	lichen Vo�sch�i�	en in �llen wesen	lichen Bel�ngen en	sp�ich	, und d��ü�, d�ss de� (�h�es�bschluss un	e� 
Be�ch	ung de� deu	schen G�unds�	ze o�dnungsm�ßige� Buch�üh�ung ein den 	�	s�chlichen Ve�h�l	nissen en	sp�echendes Bild de� 
Ve�mögens-, Fin�nz- und E�	��gsl�ge de� Gesellsch��	 ve�mi		el	. Fe�ne� sind die gese	zlichen Ve�	�e	e� ve��n	wo�	lich �ü� die in	e�nen 
Kon	�ollen, die sie in Übe�eins	immung mi	 den deu	schen G�unds�	zen o�dnungsm�ßige� Buch�üh�ung �ls no	wendig bes	imm	 h�ben, 
um die Au�s	ellung eines (�h�es�bschlusses zu e�möglichen, de� ��ei von wesen	lichen ��lschen D��s	ellungen �u�g�und von dolosen 
H�ndlungen (d. h. M�nipul�	ionen de� �echnungslegung und Ve�mögenssch�digungen) ode� I��	üme�n is	. 

Bei de� Au�s	ellung des (�h�es�bschlusses sind die gese	zlichen Ve�	�e	e� d��ü� ve��n	wo�	lich, die F�higkei	 de� Gesellsch��	 zu� 
Fo�	�üh�ung de� Un	e�nehmens	�	igkei	 zu beu�	eilen. Des Wei	e�en h�ben sie die Ve��n	wo�	ung, S�chve�h�l	e in Zus�mmenh�ng mi	 
de� Fo�	�üh�ung de� Un	e�nehmens	�	igkei	, so�e�n einschl�gig, �nzugeben. D��übe� hin�us sind sie d��ü� ve��n	wo�	lich, �u� de� 
G�undl�ge des �echnungslegungsg�unds�	zes de� Fo�	�üh�ung de� Un	e�nehmens	�	igkei	 zu bil�nzie�en, so�e�n dem nich	 	�	s�chliche 
ode� �ech	liche Gegebenhei	en en	gegens	ehen. 

De� Au�sich	s��	 is	 ve��n	wo�	lich �ü� die Übe�w�chung des �echnungslegungsp�ozesses de� Gesellsch��	 zu� Au�s	ellung des 
(�h�es�bschlusses. 

Ve��n	wo�	ung des Abschlussp�ü�e�s �ü� die P�ü�ung des (�h�es�bschlusses 

Unse�e Zielse	zung is	, hin�eichende Siche�hei	 d��übe� zu e�l�ngen, ob de� (�h�es�bschluss �ls G�nzes ��ei von wesen	lichen ��lschen 
D��s	ellungen �u�g�und von dolosen H�ndlungen ode� I��	üme�n is	, sowie einen Bes	�	igungsve�me�k zu e�	eilen, de� unse� 
P�ü�ungsu�	eil zum (�h�es�bschluss beinh�l	e	. 

Hin�eichende Siche�hei	 is	 ein hohes M�ß �n Siche�hei	, �be� keine G���n	ie d��ü�, d�ss eine in Übe�eins	immung mi	 § 317 HGB un	e� 
Be�ch	ung de� vom Ins	i	u	 de� Wi�	sch��	sp�ü�e� (IDW) �es	ges	ell	en deu	schen G�unds�	ze o�dnungsm�ßige� Abschlussp�ü�ung 
du�chge�üh�	e P�ü�ung eine wesen	liche ��lsche D��s	ellung s	e	s �u�deck	. F�lsche D��s	ellungen können �us dolosen H�ndlungen 
ode� I��	üme�n �esul	ie�en und we�den �ls wesen	lich �ngesehen, wenn ve�nün�	ige�weise e�w��	e	 we�den könn	e, d�ss sie einzeln ode� 
insges�m	 die �u� de� G�undl�ge dieses (�h�es�bschlusses ge	�o��enen wi�	sch��	lichen En	scheidungen von Ad�ess�	en beein�lussen. 

W�h�end de� P�ü�ung üben wi� p�lich	gem�ßes E�messen �us und bew�h�en eine k�i	ische G�undh�l	ung. D��übe� hin�us 

• iden	i�izie�en und beu�	eilen wi� die �isiken wesen	liche� ��lsche� D��s	ellungen im (�h�es�bschluss �u�g�und von dolosen 
H�ndlungen ode� I��	üme�n, pl�nen und �üh�en P�ü�ungsh�ndlungen �ls �e�k	ion �u� diese �isiken du�ch sowie e�l�ngen 
P�ü�ungsn�chweise, die �us�eichend und geeigne	 sind, um �ls G�undl�ge �ü� unse� P�ü�ungsu�	eil zu dienen. D�s �isiko, d�ss 
�us dolosen H�ndlungen �esul	ie�ende wesen	liche ��lsche D��s	ellungen nich	 �u�gedeck	 we�den, is	 höhe� �ls d�s �isiko, d�ss 
�us I��	üme�n �esul	ie�ende wesen	liche ��lsche D��s	ellungen nich	 �u�gedeck	 we�den, d� dolose H�ndlungen kollusives 
Zus�mmenwi�ken, F�lschungen, be�bsich	ig	e Unvolls	�ndigkei	en, i��e�üh�ende D��s	ellungen bzw. d�s Auße�k���	se	zen 
in	e�ne� Kon	�ollen beinh�l	en können; 

• gewinnen wi� ein Ve�s	�ndnis von dem �ü� die P�ü�ung des (�h�es�bschlusses �elev�n	en in	e�nen Kon	�olls5s	em, um 
P�ü�ungsh�ndlungen zu pl�nen, die un	e� den gegebenen Ums	�nden �ngemessen sind, *edoch nich	 mi	 dem Ziel, ein 
P�ü�ungsu�	eil zu� Wi�ks�mkei	 dieses S5s	ems de� Gesellsch��	 �bzugeben; 

• beu�	eilen wi� die Angemessenhei	 de� von den gese	zlichen Ve�	�e	e�n �ngew�nd	en �echnungslegungsme	hoden sowie die 
Ve�	�e	b��kei	 de� von den gese	zlichen Ve�	�e	e�n d��ges	ell	en gesch�	z	en We�	e und d�mi	 zus�mmenh�ngenden Ang�ben; 
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• ziehen wi� Schluss�olge�ungen übe� die Angemessenhei	 des von den gese	zlichen Ve�	�e	e�n �ngew�nd	en 
�echnungslegungsg�unds�	zes de� Fo�	�üh�ung de� Un	e�nehmens	�	igkei	 sowie, �u� de� G�undl�ge de� e�l�ng	en P�ü�ungs-
n�chweise, ob eine wesen	liche Unsiche�hei	 im Zus�mmenh�ng mi	 E�eignissen ode� Gegebenhei	en bes	eh	, die bedeu	s�me 
Zwei�el �n de� F�higkei	 de� Gesellsch��	 zu� Fo�	�üh�ung de� Un	e�nehmens	�	igkei	 �u�we��en können. F�lls wi� zu dem Schluss 
kommen, d�ss eine wesen	liche Unsiche�hei	 bes	eh	, sind wi� ve�p�lich	e	, im Bes	�	igungsve�me�k �u� die d�zugehö�igen 
Ang�ben im (�h�es�bschluss �u�me�ks�m zu m�chen ode�, ��lls diese Ang�ben un�ngemessen sind, unse� P�ü�ungsu�	eil zu 
modi�izie�en. Wi� ziehen unse�e Schluss�olge�ungen �u� de� G�undl�ge de� bis zum D�	um unse�es Bes	�	igungsve�me�ks 
e�l�ng	en P�ü�ungsn�chweise. Zukün�	ige E�eignisse ode� Gegebenhei	en können *edoch d�zu �üh�en, d�ss die Gesellsch��	 ih�e 
Un	e�nehmens	�	igkei	 nich	 meh� �o�	�üh�en k�nn; 

• beu�	eilen wi� die Ges�m	d��s	ellung, den Au�b�u und den Inh�l	 des (�h�es�bschlusses einschließlich de� Ang�ben sowie ob 
de� (�h�es�bschluss die zug�unde liegenden Gesch��	svo���lle und E�eignisse so d��s	ell	, d�ss de� (�h�es�bschluss un	e� 
Be�ch	ung de� deu	schen G�unds�	ze o�dnungsm�ßige� Buch�üh�ung ein den 	�	s�chlichen Ve�h�l	nissen en	sp�echendes Bild 
de� Ve�mögens-, Fin�nz- und E�	��gsl�ge de� Gesellsch��	 ve�mi		el	. 

Wi� e�ö�	e�n mi	 den �ü� die Übe�w�chung Ve��n	wo�	lichen un	e� �nde�em den gepl�n	en Um��ng und die Zei	pl�nung de� P�ü�ung sowie 
bedeu	s�me P�ü�ungs�es	s	ellungen, einschließlich e	w�ige� M�ngel im in	e�nen Kon	�olls5s	em, die wi� w�h�end unse�e� P�ü�ung 
�es	s	ellen. 

Köln, 26. M��z 2024 

EY GmbH & Co. KG 
Wi�	sch��	sp�ü�ungsgesellsch��	 
  
  
  
  
  
Vog	 Z�nde� 
Wi�	sch��	sp�ü�e� Wi�	sch��	sp�ü�e� 
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Be�ich	 des Au�sich	s��	s 
 

De� Au�sich	s��	 h�	 sich w�h�end des Gesch��	s*�h�es übe� die wesen	lichen Gesch��	svo�g�nge, die L�ge und die En	wicklung de� 
Gesellsch��	 und ih�e� Toch	e�gesellsch��	en sowie übe� g�undlegende F��gen de� Un	e�nehmenspl�nung, die �isikosi	u�	ion, d�s 
�isikom�n�gemen	, d�s in	e�ne Kon	�olls5s	em und die Compli�nce du�ch mündliche und sch�i�	liche Be�ich	e �egelm�ßig, zei	n�h und 
um��ssend un	e��ich	en l�ssen. 
Die vom Vo�s	�nd be�bsich	ig	e Gesch��	spoli	ik sowie L�ge und En	wicklung de� Gesellsch��	 und ih�e� Toch	e�gesellsch��	en wu�den 
in vie� o�den	lichen und vie� �uße�o�den	lichen Au�sich	s��	ssi	zungen e�ö�	e�	. D�bei h�	 de� Vo�s	�nd übe� d�s E��eichen de� gepl�n	en 
Ziele �ü� d�s l�u�ende Gesch��	s*�h� und übe� die Pl�nung �ü� die kün�	ige Pe�iode be�ich	e	. Au� diese� G�undl�ge h�	 de� Au�sich	s��	 
den Vo�s	�nd de� Gesellsch��	 l�u�end übe�w�ch	 und w�� in En	scheidungen von g�undlegende� Bedeu	ung s	e	s eingebunden. 

De� Vo�si	zende und de� s	ellve�	�e	ende Vo�si	zende h�ben in Einzelgesp��chen mi	 dem Vo�s	�nd gesch��	spoli	ische F��gen sowie 
die 	�ges�k	uelle L�ge und die En	wicklung de� Gesellsch��	 und ih�e� Toch	e�gesellsch��	en beh�ndel	. 

Schwe�punk	e de� Be��	ung w��en die Fo�	�üh�ung und Anp�ssung de� l�ng��is	igen s	��	egischen Pl�nung, insbesonde�e im Hinblick 
�u� die Fokussie�ung �u� d�s Ke�ngesch��	 (�ondsgebundene Lebensve�siche�ungen und P�o	ec	ion) im Be�eich Leben, ve�	�iebliche 
M�ßn�hmen einschließlich Koope��	ionen sowie M�ßn�hmen im Be�eich In�o�m�	ionssiche�hei	 de� Zu�ich G�uppe Deu	schl�nd.  

Bei den Mi	gliede�n des Au�sich	s��	s sind keine In	e�essenkon�lik	e �u�ge	�e	en. 

Die EY GmbH & Co. KG Wi�	sch��	sp�ü�ungsgesellsch��	, Köln, h�	 den vom Vo�s	�nd n�ch § 312 des Ak	iengese	zes �u�ges	ell	en 
Abh�ngigkei	sbe�ich	 gep�ü�	 und �olgenden Bes	�	igungsve�me�k e�	eil	:   

„N�ch unse�e� p�lich	m�ßigen P�ü�ung und Beu�	eilung bes	�	igen wi�, d�ss die 	�	s�chlichen Ang�ben des Be�ich	s �ich	ig sind und bei 
den im Be�ich	 �u�ge�üh�	en �ech	sgesch��	en die Leis	ung de� Gesellsch��	 nich	 un�ngemessen hoch w��.” 

De� Abh�ngigkei	sbe�ich	 und de� en	sp�echende Be�ich	 des Abschlussp�ü�e�s wu�den den Mi	gliede�n des Au�sich	s��	s �usgeh�ndig	 
und von diesen gep�ü�	. De� Au�sich	s��	 schließ	 sich de� Beu�	eilung des Abschlussp�ü�e�s �n. In de� Bil�nzsi	zung w�� de� 
Abschlussp�ü�e� bei de� Besp�echung des Abh�ngigkei	sbe�ich	s �nwesend, h�	 übe� die Du�ch�üh�ung de� P�ü�ung be�ich	e	 und s	�nd 
dem Au�sich	s��	 �ü� e�g�nzende Auskün�	e zu� Ve��ügung. N�ch dem �bschließenden E�gebnis seine� eigenen P�ü�ung h�	 de� 
Au�sich	s��	 keine Einwendungen gegen die Schlusse�kl��ung des Vo�s	�nds im Abh�ngigkei	sbe�ich	 zu e�heben. 

In de� Bil�nzsi	zung w�� de� Abschlussp�ü�e� bei de� Besp�echung des (�h�es�bschlusses �nwesend, h�	 übe� die Du�ch�üh�ung de� 
P�ü�ung be�ich	e	 und s	�nd dem Au�sich	s��	 �ü� e�g�nzende Auskün�	e zu� Ve��ügung. N�ch dem �bschließenden E�gebnis de� eigenen 
P�ü�ung des Au�sich	s��	s, sind Einwendungen gegen den (�h�es�bschluss und den Vo�schl�g zu� Ve�wendung des Bil�nzgewinns 
nich	 zu e�heben. De� Au�sich	s��	 billig	 den vom Vo�s	�nd �u�ges	ell	en (�h�es�bschluss, de� d�mi	 �es	ges	ell	 is	. E� schließ	 sich dem 
Vo�schl�g des Vo�s	�nds übe� die Ve�wendung des Bil�nzgewinns �n. 

Köln, im Ap�il 2024 

De� Au�sich	s��	 
 

 

Be		in� Bo�nm�nn  
Vo�si	zende 
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Zu�ich G�uppe - Gesellsch��	ss	�uk	u� 

 

 

 

Kennz�hlen Zu�ich G�uppe Deu	schl�nd 
 

  2022 2023 Ve��nde�ung 

  in Mio. EU� in Mio. EU� in P�ozen	 

Ve�siche�ungsbei	��ge (n�ch IF�S 17) 5.797 5.829 0.5 % 

– Gebuch	e B�u		o-Bei	��ge Nich	-Leben 2.667 2.869 7,1 % 

– Gebuch	e B�u		o-Bei	��ge Leben 3.132 2.961 -5,8 % 

Neugesch��	 Leben in APE* 240 268 10,5 % 

K�pi	�l�nl�gen (inkl. FLV) 49.324 51.295 4,0 % 

Combined ��	io Nich	-Leben 95,1 % 99,5 % 3,7%-Pk	. 

Business Ope��	ing P�o�i	 (BOP) n�ch IF�S 17** 398 255 -56,3 % 

Anz�hl de� Mi	��bei	e� (31.12.) 4.693 4.919 4,6 % 

    

*) Annu�l P�emium Equiv�len	 (Neugesch��	 l�u�ende Bei	��ge plus 10% de� Einm�lbei	��ge) 
**) Zu�ich-in	e�ne Leis	ungskennz�hl �ü� den Be	�iebsgewinn, vo� S	eue�n und be�einig	 um nich	-

ope��	ive Kenng�ößen (insb. Fin�nzm��k	vol�	ili	�	 und �uße�o�den	liche E�gebniskomponen	en) 
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