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Lagebericht

Geschiftstitigkeit der Ziirich Beteiligungs-AG (Deutschland)

Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) ist die geschaftsleitende Holding aller Versicherungs- und sonstigen Gesellschaften der
Zurich Gruppe Deutschland. Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an Versicherungs- und
anderen Unternehmen, die Leitung der Beteiligungsgesellschaften, der Erwerb und die Verwaltung eigenen und fremden
Grundbesitzes sowie die Verwaltung eigener sonstiger Kapitalanlagen. Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, im In- und
Ausland Zweigniederlassungen errichten und Unternehmensvertrage abschlieBen. Die Anteile der
Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) werden von der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, gehalten.

Unsere Gesellschaft halt unmittelbar und mittelbar Anteile an folgenden verbundenen Unternehmen:
— DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG

— Real Garant Versicherung AG

— DEUTSCHER HEROLD AG

— Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG

— Zurich Life Legacy Versicherung AG

— Deutscher Pensionsfonds AG

Darlber hinaus werden weitere unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an diversen Dienstleistungsgesellschaften gehalten, die im
Anhang im Einzelnen aufgefuhrt sind.

Die Leitung der Zurich Gruppe Deutschland erfolgt zentral durch den Vorstand der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland), dessen
Mitglieder die Leitung ihrer Ressorts auch in den Tochtergesellschaften wahrnehmen. Die Direktionen der
Zurich Gruppe Deutschland befinden sich in Frankfurt am Main und KolIn.

Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) ist als zentraler Dienstleister und Arbeitgebergesellschaft, insbesondere im Bereich der
allgemeinen Services sowie der Schaden- und Vertragsbearbeitung und als zentrale Vertriebsgesellschaft, fur alle Gesellschaften der
Zurich Gruppe Deutschland tatig. Die Vertriebstatigkeit beinhaltet, neben der Unterstitzung der Vermittlung des klassischen Leben-
und Sachgeschéfts, auch die Vermittlung des Bank- und Fondsgeschéafts. Die Dienstleistungen gliedern sich im Geschéftsjahr in
folgende Geschéftsbereiche:

Der Geschaftsbereich Strategy, Customer and Sustainability stellt die ganzheitliche und zukunftsorientierte Strategieumsetzung
Uber samtliche Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland sicher. Ziel ist es, die Zurich Gruppe Deutschland als attraktives
Unternehmen flr unsere Zielkunden zu positionieren und gleichzeitig die Grundlagen flr eine versicherbare Zukunft in einem
dynamischen Umfeld zu legen.

Wir koordinieren und setzen unternehmensweit Aktivitdten um, die dieser strategischen Ausrichtung dienen, wobei der Schwerpunkt
auf der Beziehung zu unseren Kunden, dem Aspekt der Nachhaltigkeit und einer agilen Umsetzung liegt. Unsere Téatigkeit beinhaltet
u.a. die Analyse von Kundenbedurfnissen und regelméalige Kundenbefragungen, um Wahrnehmung, Ansprache und Erfahrungen
entlang aller Kontaktpunkte kundenorientiert und konsistent auszurichten. Wir legen grofRen Wert darauf, nachhaltig im Sinne der
Gesellschaft und des Unternehmens zu handeln und setzen uns entsprechende Ziele. Fur die konsequente Ausrichtung auf den
Kunden und eine bessere Anpassungsfahigkeit an ein dynamisches Umfeld erméglichen und férdern wir die Zusammenarbeit in agilen,
cross-funktionalen Teams.

Der Geschiftsbereich Zurich Kundenservice (ZKS) in Operations stellt die effiziente Bearbeitung aller Kundenanliegen im
Vertragsbereich P&C und Leben fur Privatkunden und kleine mittelstdndische Unternehmen sicher. Dies umfasst ein breites Spektrum
an Aufgaben, angefangen von der Antragsbearbeitung Uber unterjdhrige Vertragsédnderungen, Inkasso, Exkasso, Mahnungen,
Kandigungen, Auszahlungen, Vertragswertanfragen, rechtliche Anfragen bis hin zu telefonischen oder schriftlichen Ausklnften an
Vermittler, Vertriebspartner wie Deutsche Bank, Postbank und Endkunden.

Der Geschéftsbereich Claims stellt ein serviceorientiertes, kosteneffizientes und innovatives Schaden- und Leistungsmanagement fur
die Geschaftsbereiche Leben und P&C in den Geschaftssegmenten Retail (Privatkunden und kleine mittelstandische Unternehmen)
und Commercial (Firmen- und Industriekunden) sicher. Die Schadenabwicklung erfolgt Uber alle Sparten, Vertriebskanale und
Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland. Neben unseren Standorten in Kéln und Frankfurt am Main sind unsere
Schadenspezialisten auch vor Ort tatig und unterstltzen unsere Kunden und Vertriebspartner aktiv bei der Schadenbehebung. Unser
Service-Netzwerk von ausgewahlten Partnern bietet unseren Kunden im Schaden- und Leistungsfall Unterstlitzung an, die weit Gber
das vertragliche Versprechen hinausgeht.

Die Aufgaben des Geschéaftsbereichs IT umfassen alle erforderlichen Leistungen zur IT-technischen und digitalen Unterstitzung der
Zurich Geschaftsprozesse, um deren Effizienz, Digitalisierung und Automation zu steigern. Dazu gehort die Bereitstellung integrierter
Anwendungssysteme fir alle Aufgabenbereiche des Versicherungskonzerns, von der Anforderungsanalyse und Konzeption neuer IT-
Lésungen, Uber die IT-Anwendungsentwicklung, die Systemintegration und den Test, bis zur Betreuung der produktiven Anwendungen
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sowie ihre verfahrenstechnische  Unterstitzung. Weiterhin  werden  IT-Infrastruktur, wie Hard- und Software,
Kommunikationseinrichtungen und Netzwerke, zum Betrieb aller IT-Anwendungen fir den Innendienst der Gesellschaft und flr Zurich
Exklusivpartner zur Verfigung gestellt. Die Dienstleistungen umfassen ferner die Sicherstellung der IT-Sicherheit sowie die
Anwenderunterstitzung fir Anwendungen, Infrastrukturen und Kommunikationseinrichtungen.

Der Geschiéftsbereich Finance Operations ist Dienstleister in allen Inkasso- und Exkassoangelegenheiten des Konzerns flr interne
und externe Stellen und wickelt tagesaktuell den Zahlungsverkehr fir alle Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland ab. Finance
Operations erteilt Ausklnfte, Gbernimmt Inkasso- und Exkassonachforschungen, bearbeitet die eingehenden Pramienabrechnungen
und verwaltet die Life-Depotkonten. Der Bereich ist verantwortlich fur die Fuhrung, Klarung und Uberwachung der Debitorenkonten
unserer Versicherungsnehmer, der Agenturen, Makler und der nicht zur Zurich Gruppe gehérenden Ruckversicherungsunternehmen
und Konsortialpartner.

Mit einem straffen und effizienten Debitorenmanagement erreicht Finance Operations eine Reduzierung des AuBenstands und somit
eine Verbesserung der Liquiditat. Finance Operations liefert regelmafig Informationen tber AuBenstande sowie Uberfallige Posten und
initiiert MaBnahmen zur Reduzierung der AuBenstande. Im Rahmen dieser Aufgaben findet eine enge Zusammenarbeit mit anderen
Bereichen und seit Anfang 2018 mit dem Service Center Sofia, als Niederlassung in Bulgarien, statt, die zusammen einen groRen Teil
der In- und Exkassoaufgaben als Supportleistung erbringen. Durch diese gesellschaftsinterne Auslagerung wird eine effiziente und
kostenglnstige Durchfihrung der mit dem Zahlungsverkehr verbundenen Tatigkeiten fur die Gesellschaften der
Zurich Gruppe Deutschland gewahrleistet.

Der Geschiftsbereich Investment Management erbringt Leistungen wie Prifung, Beschaffung, Verauerung und Vermittlung von
offenen Investmentfonds sowohl fir die Fondsgebundene Versicherung als auch fir das Investmentfondsdirektgeschaft. Hier fungiert
die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) als Schnittstelle und Vertragspartner zu den jeweiligen externen Produktpartnern. Es wird
daneben umfangreiche Unterstltzung flr die mobilen Vertriebsorganisationen der Zurich Gruppe Deutschland erbracht, die u. a.
aktuelle und regelméaBige vertriebsunterstitzende Produktinformationen, Beratungen und Analysen umfasst.

Des Weiteren erfolgt Gber den Geschaftsbereich Investment Management die Hypotheken- und Liegenschaftsverwaltung. Hierbei
werden samtliche Dienstleistungen im Rahmen der Vergabe, Verwaltung und Controlling der Darlehen im Bestand von Gesellschaften
der Zurich Gruppe Deutschland erbracht.

Dieser Geschéftsbereich Ubernimmt auflerdem Tatigkeiten im Bereich des Immobilienmanagements. Dabei ist es die Aufgabe,
samtliche Bereiche der Wertschépfungskette in der Bewirtschaftung sowie im An- und Verkauf der Immobilien abzudecken, die von
Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland gehalten werden. Dies geschieht auch unter Beteiligung externer Dienstleister.

Der Geschéftsbereich Gl Technical (GIV) ist verantwortlich fur die Steuerung der Schaden-/Unfallversicherung. GIV entwickelt die
Produkte fir die Schaden-/Unfallversicherung, entscheidet zusammen mit den Vertriebseinheiten, welche Risiken gezeichnet werden
sollen und managt Uber entsprechende Richtlinien, Prifungen und Vorlageprozesse aktiv den Geschaftsmix des Portfolios. Daflr
mafgeblich ist die Entwicklung und Umsetzung einer adaquaten Pricing- und Produktstrategie. Zudem arbeitet GIV laufend eng mit
weiteren Geschéftsbereichen der Zurich Gruppe Deutschland, insbesondere den Bereichen Schaden, Administration, Finanzen,
Vertrieb und Marketing sowie mit Vertretern der Zurich Insurance plc in Dublin, zusammen. Diese Erkenntnisse werden dann in der
Portfoliostrategie und -steuerung bericksichtigt.

Der Geschiftsbereich Life Technical besteht aus den Unternehmensbereichen Life Product Development, Corporate Life and
Pensions, Experts sowie Underwriting Life. In diesen Unternehmensbereichen werden die Aktivitaten flr die Entwicklung und
Betreuung von Produkten und Produktangeboten fir Einzel-, Gruppen- und betriebliches Altersvorsorgegeschaft zusammen mit der
Risikoselektion bei Abschluss gesteuert und durchgefihrt.

Der Geschiftsbereich Vertriebssteuerung besteht aus den Funktionseinheiten Vertriebsférderung, Vertriebssupport,
Vertriebsdigitalisierung sowie den Abteilungen Vertriebsgovernance, Vertriebsanalytik und Vertriebsentwicklung. Kernaufgabe ist die
vertriebswege- und spartentbergreifende Bereitstellung von Dienstleistungen fir mobile Vertriebe sowie Kooperationen und
Partnerships. Diese umfassen die Konzeption und Férderung zentraler Produkt- und Verkaufsstrategien und deren Einsteuerung in die
Verkaufsorganisationen, durch Qualifizierung, Kommunikations- und Kampagnenmanagement. Darlber hinaus werden
Dienstleistungen im Vertriebs- und Angebotsservice, der Makler- und Vermittlerverwaltung sowie der VergUtungs- und
Provisionsabrechnungen erbracht. Das Angebot umfasst ferner das Anforderungsmanagement von Neu- und
Anderungsanforderungen an IT-Systeme und an Kunden- und Vermittlerschnittstellen zur Sicherstellung einer vereinheitlichten
Weiterentwicklung der Systemlandschaft. Hinzu kommt der Support aus der Vertriebsgovernance zur Wahrung aller
aufsichtsrechtlichen Standards, der Vertriebsanalytik durch aktives Controlling und Business Partnering sowie in der
Vertriebsentwicklung durch Vertriebsstrategieentwicklung und tGbergreifendem Projektmanagement.

Der Geschéftsbereich Zurich Exklusivpartner stellt die AusschlieBlichkeitsorganisation der Zurich Gruppe Deutschland dar. Die
Zurich Exklusivpartner vermitteln ausschliefflich die Produkte der Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG und der
Zurich Insurance plc, Niederlassung fur Deutschland sowie ergédnzend Produkte der Deutscher Pensionsfonds AG und Produkte der
Kooperationspartner. Das Geschéaftsgebiet umfasst das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland und ist auf die Kundensegmente
Privat- und Geschéftskunden ausgerichtet. Die Organisation Zurich Exklusivpartner umfasst selbststandige hauptberufliche Vermittler
nach § 84 HGB, angestellte Vermittler nach § 59 HGB sowie den angestellten organisierenden AuBen- und Innendienst. Die
selbststandigen Vermittler nach § 84 HGB haben Vermittlungsvertrage mit den Gesellschaften Zurich Insurance plc, Niederlassung fur
Deutschland und Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG geschlossen.
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Die angestellten Mitarbeiter im Innen- und AuBendienst sind vertraglich an die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) gebunden. Der
dezentrale AuBendienst und dezentrale Innendienst ist in sechs sogenannten Landesdirektionen angesiedelt, die Mitarbeiter der
Einheiten Organisationsbetreuung und -entwicklung sowie Vertriebsunterstitzung sind zentral in KéIn angesiedelt. Der organisierende
AuBendienst betreut und unterstitzt die Vermittler verkauferisch und fachlich. Weitere Unterstitzungsleistungen erbringen die
Innendienste der dezentralen Standorte und die Mitarbeiter des Direktionsstandortes KéIn.

Der Geschéaftsbereich Broker ist verantwortlich fir die Steuerung und den Vertriebserfolg der auf diesem Vertriebsweg zugeordneten
Geschéftspartnern. Im Rahmen der gewahlten Marktbearbeitungsstrategie werden fir die Geschaftspartner Produkte von Zurich
angeboten und beworben. Dies gilt sowohl flir Produkte aus dem Life-Bereich als auch fir Produkte aus dem Bereich General
Insurance. Der Vertriebsschwerpunkt liegt im Bereich Life auf den Produkten der Biometrie, den fondsgebundenen
Lebensversicherungen ohne Garantien und Produkten des bAV-Bereiches. Im Bereich General Insurance liegt der
Vertriebsschwerpunkt auf den Produkten des Privatkunden Segments (Unfall, Haftpflicht, Hausrat, Rechtschutz, Wohngebaude) und
Produkten im KMU-Bereich fur Gewerbekunden und Selbststandige. Der Geschéftsfliihrung ist zur Erflllung dieser Aufgaben ein Team
von Auflendienstmitarbeitern unterstellt, die im Rahmen der Marktbearbeitungsstrategie die Geschéftspartner aktivieren und flr die
Produkte von Zurich begeistern. Die jeweiligen Auf3endienstteams betreuen sowohl ausgewahlte Regionalmakler als auch Pools und
Vertriebe in der gesamten Bundesrepublik. Die Mitarbeiter der Abteilung Inhouse Sales unterstitzen zentral die Vertriebspartner sowie
Makler- und Vertriebsbetreuer telefonisch und digital, sowohl fachlich als auch vertrieblich. Unterstiitzt wird die Geschéftsleitung
weiterhin durch den Bereich Proposition und Multiplikation. Das Propositionsmanagement Ubernimmt vertriebliche Projekte und
bundelt die vertrieblichen Anforderungen von Maklern, um diese zentral mit Produktmanagementeinheiten abzustimmen. Zur
Durchfihrung und Umsetzung von Mediakampagnen flir Partner sowie zur gesamthaften Koordination des Vertriebswegs wird die
Geschéftsfihrung durch die Stabsabteilung Vertriebskoordination untersttitzt.

Der Geschaftsbereich Digital Business & Partnerships verantwortet die strategische Entwicklung und den weiteren Ausbau des
digitalen Angebots sowie des Partner- & Kooperationsgeschéfts in der Zurich Gruppe Deutschland.

Mit wachsender Bedeutung des Digital-Geschéfts fir Zurich wurde deshalb zunéachst im Jahr 2021 der Geschéftsbereich Direct &
Digital geschaffen. 2023 folgte schlieBlich eine gezielte Erweiterung des Bereiches zu Digital Business & Partnerships, wodurch die
Geschéftsfelder DA Direkt und Zurich Digital um Partnerships und e2e-Digitalisierung erganzt wurden.

Der Geschéftsbereich umfasst somit diverse Funktionseinheiten: Digital Sales & Online Marketing, e2e-Digitalisierung; Product Pricing
& Analytics, Business Performance, Business Change & IT, Customer Experience, Cooperations, Partnerships & Affinity sowie das
Beraternetzwerk fir das Direktgeschéft. Die Standorte des Geschéaftsbereichs befinden sich in Frankfurt am Main und KolIn.

Das Geschaftsfeld DA Direkt verantwortet das Direktgeschaft der Gruppe und dort die effiziente und prazise Bearbeitung aller Anliegen
von Kunden und des Vertriebs im Rahmen der Angebots-, Antrags-, Vertrags- und Leistungsbearbeitung von Kfz-, Sach-,
Rechtsschutz-. Privathaftpflicht-, Unfall- und Krankenzusatzversicherungen fir den gesamten Risikotrager. Das Leistungsspektrum
umfasst ebenfalls die Entwicklung und Pflege der Kfz-, Sach-, Rechtsschutz- und Unfallprodukte fir den Direktvertrieb in Deutschland
sowie das betriebliche Controlling, Vertriebscontrolling und das Controlling fur die Produktprofitabilitat.

Das Geschéaftsfeld Zurich Digital verfolgt das Ziel, fur die Exklusivpartner digitale Services auf Marktniveau zu implementieren und
kundenorientiert auszubauen. Mit der Weiterentwicklung der Agentur-Websites und gezielten Optimierungen von Zurich.de soll die
Vertriebskraft der Partner weiter gestarkt werden. Das Geschaftsfeld Partnerships forciert ein nachhaltiges Wachstum und die
strategische Entwicklung des Partner- und Kooperationsgeschafts (u.a. MediaMarktSaturn Deutschland, Digital Bancassurance). Mit
individuellen und integrierten Angeboten bieten wir gemeinsam ein verbessertes Erlebnis fir die Kunden unserer Kooperationspartner.
Das Geschaftsfeld e2e-Digitalisierung dient als Ubergreifende Initiative zur Koordination von Digitalisierungsinitiativen in der Zurich
Gruppe Deutschland. Ziel ist dabei eine nachhaltige Steigerung von Effizienz sowie eine wesentliche Verbesserung digitaler
Kundenerlebnisse. Dies wird insbesondere vorangetrieben durch den verstarkten Ausbau des Kundenportals und der digitalen
Services sowie durch die beschleunigte Automatisierung und den Einsatz digitaler Kommunikationstechnologien.

Der Geschiftsbereich Commercial Insurance Germany bietet groBeren Unternehmen und internationalen Konzernen
mafgeschneiderte Lé6sungen und einen personlichen Service. Seit der Verschmelzung der Bereiche Global Corporate und Mid-Market
erbringt Commercial Insurance Germany Dienstleistungen flr 38 von 40 DAX-Konzernen, bis hin zu zahlreichen Mittelstandlern, um sie
vor ihren Risiken im In- und Ausland zu schitzen — mit einem individuellen Underwriting, einem lokalen Risk Engineering, flexiblen
Wordings und einem internationalen Netzwerk. Dabei umfasst das Téatigkeitsgebiet zuséatzliche Dienstleistungen im Bereich der
Vertragsadministration, der Betreuung nationaler und internationaler Versicherungsprogramme sowie die Begleitung der Kunden durch
geeignete MaBnahmen im Risikomanagement durch das Zurich Risk Engineering und die Gesellschaft Zurich Resilience Solutions
Europe GmbH. In Deutschland werden neben samtlichen Standardsparten ebenfalls Speziallésungen aus den Bereichen Financial-
und Credit-Lines angeboten.

Der Geschiftsbereich Bank/Partner agiert im Rahmen der exklusiven Kooperation mit der Deutschen Bank als Serviceeinheit fur die
Zurich Gruppe. Zurich ist der exklusive Partner der Deutschen Bank - fir die beiden Marken Deutsche Bank und seit 2023 auch fur die
Marke Postbank - beim Vertrieb von Lebens- und Sachversicherungsprodukten fir deren Privat- und Geschéaftskunden in
Deutschland. Der Geschaftsbereich Bank/Partner besteht aus den Bereichen AuBendienst, einschlieBlich der Direktionsbeauftragten,
dem Bereich Vertriebsmanagement, einschlieBlich der Abteilungen Marketing & Kommunikation, Vertriebsorganisation und
Vertriebsqualifizierung, Produkt- und Vertriebsunterstlitzung und dem bAV-Kompetenzcenter sowie dem Sach-Kompetenzcenter und
dem Bereich Betriebsmanagement, einschliellich dem Business Development, der Projekt- und Prozessschnittstellen, dem Controlling,
dem Provisionsservice und den vertriebsunterstiitzenden Systemen.
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Zudem ist der Bereich der Digitalisierung fur alle digitalen Ansatze mit der Deutschen Bank und weiteren Instituten zustéandig. Der
Standort des Geschaftsbereichs Bank/Partner ist Frankfurt am Main. Die Bereiche entwickeln Produkt- und Vermarktungskonzepte,
verdffentlichen regelméaBige Publikationen und unterstitzen die Kundenbindungsprogramme der Deutschen Bank. Das Angebot
umfasst dartber hinaus die Konzeption banknaher TrainingsmafBnahmen, vertriebsunterstitzende Software, Vertriebscontrolling und
Provisionszahlungen sowie Coaching und aktive Verkaufsunterstiitzung vor Ort. In etablierten Gremien auf Management-Ebene
zwischen Deutscher Bank und Zurich wird das gemeinsame Vorgehen abgestimmt.

Der Geschiftsbereich Finanzen gliedert sich in die Unternehmensbereiche Rechnungswesen, Planung & Performance Management,
Controlling Expenses, Aktuariat Leben, P&C Reserving, Steuern und Investmentmanagement (inklusive Investmentadministration und -
accounting). Innerhalo  der Zurich Gruppe erbringt der Geschaftsbereich Finanzen ein breites Spektrum an
gesellschaftstibergreifenden Dienstleistungen. Hierzu zéhlen die Aufbereitung und Erstellung von Quartals- und Jahresabschlissen fur
Gesellschaften der deutschen Zurich Gruppe, die finanzielle Planung und Steuerung der Geschéaftsbereiche P&C und Leben, die
bilanziellen Reservekalkulationen, Berechnung der Solvabilitat sowie steuerliche Angelegenheiten jeglicher Art (inklusive der Erstellung
der Steuererklarungen fur Gesellschaften der deutschen Zurich Gruppe).

Der Geschéaftsbereich Human Resources (HR) schafft Rahmenbedingungen, damit sich das Business auf sein Kerngeschaft
konzentrieren kann. Der Bereich ist Partner in allen HR-Fragen, zu denen personalrelevante Themen und Beratung ebenso wie
Governance und arbeits-/betriebsrechtliche Themen zahlen.

Des Weiteren unterstitzt Human Resources alle Mitarbeiter der Zurich Gesellschaften (mit Ausnahme der rechtlich selbststandigen
Tochtergesellschaften) in Deutschland mit HR-Dienstleistungen. Dies umfasst sowohl administrative Tatigkeiten (FUhrung der
Personalakten, Payroll, Talent & Acquisition, Bescheinigungswesen etc.) als auch Beratung in Fragen des Arbeitsrechts, der Personal-
und Organisationsentwicklung, Rekrutierung, Gehaltsfindung, Personalfliihrung etc. Zusatzlich treibt HR den kulturellen Wandel in der
Zurich Gruppe Deutschland voran und wirkt damit aktiv auf den Strategischen Imperativ ,Kultur gestalten und Mitarbeiter mobilisieren®
ein.

Die allgemeine wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik Deutschland

Deutsche Wirtschaft im Jahr 2023 auf Niveau von Corona-Pandemie Beginn

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland wurde auch im Jahr 2023 spirbar von den Folgen des Krieges in der Ukraine und den
damit einhergehenden Herausforderungen gepragt. Die Corona-Pandemie wurde offiziell als beendet erklart, einzelne Falle treten
dennoch auf, wenn auch ohne pandemische Merkmale. Insbesondere die extremen Energiepreiserhbhungen und steigenden
Lebenshaltungskosten verscharften die erschwerten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, welche bereits im Jahr 2022 vorhanden
waren und in Material- und Lieferengpassen und dem Fachkraftemangel resultieren. Gleichzeitig zeigte sich auch im Jahr 2023 wieder,
dass der Klimawandel kein zyklisch auftretendes Thema ist und neben den kurzfristigen Krisen eine langfristige Herausforderung
darstellt. Die Folgen der globalen Krisen belasteten die deutsche Wirtschaft, wodurch diese kein Wachstum verzeichnen konnte.

Nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,3 % im
Vergleich zum Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr 2019 stieg das BIP im vergangenen Jahr in Deutschland lediglich um 0,7 % und damit
deutlich schwéacher als in vielen anderen européaischen Staaten. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung fiel im Jahr 2023 um 0,1 %
gegenliber dem Vorjahr an. Die meisten Dienstleistungsbereiche konnten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Vorjahresvergleich leicht
ausweiten und stUtzten die Wirtschaft im Jahr 2023. Der Anstieg fiel aber insgesamt schwacher aus als in den beiden
vorangegangenen Jahren. Den groRten preisbereinigten Zuwachs verzeichnete der Bereich Information und Kommunikation mit +2,6 %.
Der Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+1,0 %) und die Unternehmensdienstleister (+0,3 %) konnten ebenfalls
leicht zulegen. Dagegen ging die preisbereinigte Bruttowertschdépfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr,
Gastgewerbe (-1,0 %) zurlck. Das lag vor allem am GroB- und am Einzelhandel, die deutlich nachgaben, wéahrend der
Kraftfahrzeughandel und der Verkehrsbereich zulegten. Im Baugewerbe machten sich neben den weiterhin hohen Baukosten und dem
Fachkraftemangel insbesondere die zunehmend schlechteren Finanzierungsbedingungen bemerkbar. Hiervon war vor allem der
Hochbau betroffen. Dagegen konnte die Produktion im Tiefbau und im Ausbaugewerbe gesteigert werden. Insgesamt erreichte das
Baugewerbe 2023 preisbereinigt ein kleines Plus von 0,2 %.

Die Wirtschaftsleistung im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) ging insgesamt deutlich um 2,0 % zurlck. Entscheidend daflr
war eine sehr viel niedrigere Produktion im Bereich Energieversorgung. Das Verarbeitende Gewerbe, das fast 85 % des Produzierenden
Gewerbes (ohne Bau) ausmacht, war im Jahr 2023 preisbereinigt ebenfalls im Minus (-0,4 %). Positive Impulse kamen hier vorrangig aus
der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahrzeugbau. Dagegen sanken Produktion und Wertschépfung in den energieintensiven
Industriezweigen wie der Chemie- und Metallindustrie erneut, nachdem die Wirtschaftsleistung in diesen Branchen bereits 2022 auf
die steigenden Energiepreise reagiert hatte.

Der deutsche AuBenhandel entwickelte sich im Jahr 2023 aufgrund der schwachen Weltkonjunktur schlecht und dirfte sich auch
2024 nicht bemerkbar verbessern. Globale geldpolitische Straffungen und die Verschlechterung der preislichen Wettbewerbsfahigkeit
setzten dem deutschen AuBenhandel zu. Nach ersten Berechnungen fielen die Exporte im Jahr 2023 preisbereinigt um -1,2 % und die
Importe preisbereinigt um -1,9 %.
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Im Jahr 2023 spannte sich der Arbeitsmarkt weiter an, wenn auch weniger stark als in den Jahren zuvor. Im Jahresdurchschnitt
erbrachten 45,9 Mio. in Deutschland arbeitende Erwerbstatige die Wirtschaftsleistung. Damit stieg die Zahl der Erwerbstatigen um 0,7
% gegenlber dem Vorjahr und Uberstieg damit erneut das Vorkrisenniveau des Jahres 2019. Einen besonders starken Zuwachs an
Erwerbstatigen verzeichnete der Bereich Information und Kommunikation (+2,6 %). Die Land- und Forstwirtschaft, Fischerei ist der
einzige Wirtschaftsbereich, der einen Riuckgang der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr (-0,4 %) vermeldet. Die Anzahl an
Erwerbstatigen in den Wirtschaftsbereichen Finanz- und Versicherungsdienstleister und Grundsticks und Wohnungswesen
stagnierte.

Die privaten Konsumausgaben fielen nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes preisbereinigt um 1,1 % im
Vergleich zum Vorjahr. Damit liegen die Konsumausgaben weiterhin unter Vorkrisenniveau des Jahres 2019 (-2,1 %). Ursachlich hierfur
waren besonders die hohen Verbraucherpreise insbesondere fiir Nahrungsmittel und Energie. Auch der Staat reduzierte im Jahr 2023
erstmals seit fast 20 Jahren seine preisbereinigten Ausgaben (-1,7 %). Das lag vor allem am Wegfall staatlich finanzierter
CoronamaBnahmen wie Impfungen und Ausgleichszahlungen fir freie Bettenkapazitdten in Krankenh&dusern. Durch solche
MaBnahmen hatten die Staatsausgaben in den Jahren ab 2020 die Wirtschaftsleistung gestutzt.

Im Jahr 2023 haben sich die Verbraucherpreise in Deutschland im Schnitt um +5,9 % gegenlber 2022 erhéht. Damit erreicht der
Verbraucherpreisindex einen historischen Héchststand, der laut dem Statistischen Bundesamt insbesondere auf die extremen
Preisanstiege fur Energieprodukte und Nahrungsmittel seit Beginn des Krieges in der Ukraine zurlckzufihren sei. Die hohe
Inflationsrate hatte fur die Arbeitnehmer klare Reallohnverluste zur Folge. Dadurch, dass die Verbraucherpreise starker als das
verflgbare Einkommen stiegen, sank die Kaufkraft der privaten Haushalte.

Der Krieg in der Ukraine und die daraus resultierende Energiekrise haben das ohnehin schwierige, von sozialen Ungleichheiten
gepragte Umfeld, hoher Staatsverschuldung, erhéhter Cyber-Kriminalitdt und Bedrohungen der 6ffentlichen Gesundheit beeinflusst.
Wahrend die Regierungen und Gesellschaften weiterhin nach angemessenen Lésungen suchen, werden die Herausforderungen durch
unzureichende Vorsorge, konkurrierende Interessen und die Folgen friiherer Entscheidungen noch gréRer. Nirgendwo ist dies
deutlicher geworden als im Kampf gegen die hohe Inflation. Regierungen und Zentralbanken versuchen zu reagieren. Dennoch bleibt
das Risiko politischer Fehler hoch, da der Spielraum fir die gleichzeitige Bewaltigung wirtschaftlicher und damit verbundener
gesellschaftlicher Belastungen begrenzt ist. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone ist von ebendiesen
Herausforderungen betroffen.

Die Entwicklung der deutschen Versicherungswirtschaft 2023

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland wurde auch im Jahr 2023 spirbar von den Folgen des Krieges in der Ukraine und den
damit einhergehenden Herausforderungen gepragt. Die Corona-Pandemie wurde offiziell als beendet erklart, einzelne Falle treten
dennoch auf, wenn auch ohne pandemische Merkmale. Insbesondere die extremen Energiepreiserhéhungen und steigenden
Lebenshaltungskosten verscharften die erschwerten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, welche bereits im Jahr 2022 vorhanden
waren und in Material- und Lieferengpassen und dem Fachkraftemangel resultieren. Gleichzeitig zeigte sich auch im Jahr 2023 wieder,
dass der Klimawandel kein zyklisch auftretendes Thema ist und neben den kurzfristigen Krisen eine langfristige Herausforderung
darstellt. Die Folgen der globalen Krisen belasteten die deutsche Wirtschaft, wodurch diese kein Wachstum verzeichnen konnte.

Nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,3 % im
Vergleich zum Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr 2019 stieg das BIP im vergangenen Jahr in Deutschland lediglich um 0,7 % und damit
deutlich schwéacher als in vielen anderen européischen Staaten. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung fiel im Jahr 2023 um 0,1 %
gegenliber dem Vorjahr an. Die meisten Dienstleistungsbereiche konnten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Vorjahresvergleich leicht
ausweiten und stUtzten die Wirtschaft im Jahr 2023. Der Anstieg fiel aber insgesamt schwacher aus als in den beiden
vorangegangenen Jahren. Den groRten preisbereinigten Zuwachs verzeichnete der Bereich Information und Kommunikation mit +2,6 %.
Der Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+1,0 %) und die Unternehmensdienstleister (+0,3 %) konnten ebenfalls
leicht zulegen. Dagegen ging die preisbereinigte Bruttowertschépfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr,
Gastgewerbe (-1,0 %) zurGck. Das lag vor allem am GroB- und am Einzelhandel, die deutlich nachgaben, wahrend der
Kraftfahrzeughandel und der Verkehrsbereich zulegten. Im Baugewerbe machten sich neben den weiterhin hohen Baukosten und dem
Fachkraftemangel insbesondere die zunehmend schlechteren Finanzierungsbedingungen bemerkbar. Hiervon war vor allem der
Hochbau betroffen. Dagegen konnte die Produktion im Tiefbau und im Ausbaugewerbe gesteigert werden. Insgesamt erreichte das
Baugewerbe 2023 preisbereinigt ein kleines Plus von 0,2 %.

Die Wirtschaftsleistung im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) ging insgesamt deutlich um 2,0 % zurtick. Entscheidend dafur
war eine sehr viel niedrigere Produktion im Bereich Energieversorgung. Das Verarbeitende Gewerbe, das fast 85 % des Produzierenden
Gewerbes (ohne Bau) ausmacht, war im Jahr 2023 preisbereinigt ebenfalls im Minus (-0,4 %). Positive Impulse kamen hier vorrangig aus
der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahrzeugbau. Dagegen sanken Produktion und Wertschépfung in den energieintensiven
Industriezweigen wie der Chemie- und Metallindustrie erneut, nachdem die Wirtschaftsleistung in diesen Branchen bereits 2022 auf
die steigenden Energiepreise reagiert hatte.

Der deutsche AuBenhandel entwickelte sich im Jahr 2023 aufgrund der schwachen Weltkonjunktur schlecht und durfte sich auch
2024 nicht bemerkbar verbessern. Globale geldpolitische Straffungen und die Verschlechterung der preislichen Wettbewerbsfahigkeit
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setzten dem deutschen AuRenhandel zu. Nach ersten Berechnungen fielen die Exporte im Jahr 2023 preisbereinigt um -1,2 % und die
Importe preisbereinigt um -1,9 %.

Im Jahr 2023 spannte sich der Arbeitsmarkt weiter an, wenn auch weniger stark als in den Jahren zuvor. Im Jahresdurchschnitt
erbrachten 45,9 Mio. in Deutschland arbeitende Erwerbstatige die Wirtschaftsleistung. Damit stieg die Zahl der Erwerbstatigen um
0,7 % gegenuber dem Vorjahr und Uberstieg damit erneut das Vorkrisenniveau des Jahres 2019. Einen besonders starken Zuwachs an
Erwerbstatigen verzeichnete der Bereich Information und Kommunikation (+2,6 %). Die Land- und Forstwirtschaft, Fischerei ist der
einzige Wirtschaftsbereich, der einen Rickgang der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr (-0,4 %) vermeldet. Die Anzahl an
Erwerbstatigen in den Wirtschaftsbereichen Finanz- und Versicherungsdienstleister und Grundsticks und Wohnungswesen
stagnierte.

Die privaten Konsumausgaben fielen nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes preisbereinigt um 1,1 % im
Vergleich zum Vorjahr. Damit liegen die Konsumausgaben weiterhin unter Vorkrisenniveau des Jahres 2019 (-2,1 %). Ursachlich hierfur
waren besonders die hohen Verbraucherpreise insbesondere fiir Nahrungsmittel und Energie. Auch der Staat reduzierte im Jahr 2023
erstmals seit fast 20 Jahren seine preisbereinigten Konsumausgaben (-1,7 %). Das lag vor allem am Wegfall staatlich finanzierter
CoronamaBnahmen wie Impfungen und Ausgleichszahlungen fir freie Bettenkapazitdten in Krankenh&dusern. Durch solche
MaBnahmen hatte der Staatskonsum in den Jahren ab 2020 die Wirtschaftsleistung gestutzt.

Im Jahr 2023 haben sich die Verbraucherpreise in Deutschland im Schnitt um +5,9 % gegenltber 2022 erhoht. Damit erreicht der
Verbraucherpreisindex einen historischen Hoéchststand, der laut dem Statistischen Bundesamt insbesondere auf die extremen
Preisanstiege fur Energieprodukte und Nahrungsmittel seit Beginn des Krieges in der Ukraine zurlckzufihren sei. Die hohe
Inflationsrate hatte fur die Arbeitnehmer klare Reallohnverluste zur Folge. Dadurch, dass die Verbraucherpreise starker als das
verflgbare Einkommen stiegen, sank die Kaufkraft der privaten Haushalte.

Der Krieg in der Ukraine und die daraus resultierende Energiekrise haben das ohnehin schwierige, von sozialen Ungleichheiten
gepragte Umfeld, hoher Staatsverschuldung, erhdéhter Cyber-Kriminalitdt und Bedrohungen der 6ffentlichen Gesundheit beeinflusst.
Wahrend die Regierungen und Gesellschaften weiterhin nach angemessenen Lésungen suchen, werden die Herausforderungen durch
unzureichende Vorsorge, konkurrierende Interessen und die Folgen friherer Entscheidungen noch gréBer. Nirgendwo ist dies
deutlicher geworden als im Kampf gegen die hohe Inflation. Regierungen und Zentralbanken versuchen zu reagieren. Dennoch bleibt
das Risiko politischer Fehler hoch, da der Spielraum fir die gleichzeitige Bewaltigung wirtschaftlicher und damit verbundener
gesellschaftlicher Belastungen begrenzt ist. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone ist von ebendiesen
Herausforderungen betroffen.
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Geschiftsverlauf der Ziirich Beteiligungs-AG (Deutschland)

Die strategische Neuausrichtung der Zurich Gruppe Deutschland wurde im Geschéftsjahr mit unvermindertem Engagement fortgesetzt
und die Umsetzung des ,Zielbilds 2025 in allen Dimensionen weiterverfolgt.

Die stabilen Werte der relevanten MessgrofRen bei der regelmaBig durchgefuhrten Mitarbeiterumfrage sind ein wichtiges Zeichen fur
den erfolgreichen Kulturwandel innerhalb der Zurich Gruppe.

Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen im Geschéaftsjahr 64,7 Mio. EUR (Vorjahr: 57,0 Mio. EUR). Die Umsatzerlose beliefen sich auf
886,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1.014,6 Mio. EUR). Der Rickgang liegt hauptsachlich an niedrigeren Provisionserlésen von verbundenen
Unternehmen. Im Geschaftsjahr wurden Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte in Héhe von 6,1 Mio. EUR vorgenommen (Vorjahr:
66,2 Mio. EUR). Die Ubrigen Ertrage und Aufwendungen, die im Wesentlichen aus Zinsen und sonstigen Aufwendungen, sonstigen
betrieblichen Ertragen, Provisionsaufwand, Personalaufwand und sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestanden, ergaben saldiert
einen Aufwand von 848,5 Mio. EUR (Vorjahr: Aufwand von 1.034,6 Mio. EUR).

Nach Berlcksichtigung des Steueraufwandes in Hohe von 45,8 Mio. EUR (Vorjahr: Steuerertrag von 9,5 Mio. EUR) ergab sich ein
Jahresiberschuss von 50,7 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 19,7 Mio. EUR). Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr in Hohe von 40,1 Mio. EUR (Vorjahr: 11,5 Mio. EUR; im Vorjahr wurden auerdem Entnahmen aus Kapitalricklage in Hohe von
100,0 Mio. EUR vorgenommen) ergab sich damit ein Bilanzgewinn von 90,8 Mio. EUR (Vorjahr: 91,8 Mio. EUR).

Das im Vergleich zum Vorjahr wesentlich bessere Jahresergebnis liegt hauptsachlich an niedrigeren Abschreibungen auf
Beteiligungsbuchwerte und héheren Ertragen aus CTA-Vermodgen aus der Bewertung der Pensionsrickstellungen.

Die Bilanzsumme belief sich am Bilanzstichtag auf 2.364,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2.422,5 Mio. EUR). Am Bilanzstichtag betrugen die
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25,0 Mio. EUR (Vorjahr: 29,8 Mio.) Das Eigenkapital unserer Gesellschaft
stieg im Geschéftsjahr auf 1.366,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1.342,3 Mio. EUR), hauptsachlich bedingt durch eine Zuzahlung in die freie
Kapitalricklage in Héhe von 25,0 Mio. EUR.

Die Liquiditat des Unternehmens wird laufend geprift und die Hochrechnung monatlich aktualisiert. Es bestanden wahrend des
Geschéftsjahres jederzeit ausreichend liquide Mittel.

Die wesentlichen finanziellen Leistungskennziffern fiir unsere Gesellschaft sind die Ertrage aus Beteiligungen und Umsatzerlése.

2023 EUR 2022 EUR
Ertrage aus Beteiligungen 64.659.091 57.012.812
Umsatzerlése 886.397.758 1.014.600.730

Darliber hinaus gab es im Geschéftsjahr keine wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fur das Verstandnis des
Geschéftsverlaufs oder der Lage der Gesellschaft von Bedeutung waren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als stabil zu beurteilen.

Vorlaufiger Geschiaftsverlauf der Beteiligungsgesellschaften

DA Deutsche Aligemeine Versicherung AG

Nach der Neuausrichtung der DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG im Jahr 2019 und dem Erwerb des Insurtechs dentolo durch
unsere Muttergesellschaft, die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland), wurden im Jahr 2023 die Investitionen des Aktionars in den
Ausbau des Online-Geschéfts und den Aufbau neuer Geschéaftsfelder fortgesetzt. Mit dem Start der Zahnzusatzversicherung im Jahr
2019 und der Tierkrankenversicherung im Jahr 2021 konnte das Produktportfolio gezielt um ertragreiche Geschaftsfelder erganzt
werden. Damit wurde die Grundlage geschaffen, die Abhangigkeit vom Kfz-Versicherungsmarkt weiter zu verringern.

Durch den Ausbau der Vertrage in den neuen Geschaftsfeldern konnte der Bestandsrlickgang im belasteten Kfz-Geschaft per Ende
2023 Uberkompensiert werden. In der Zahnzusatzversicherung gelang der Ausbau von 76,8 Tsd. auf 113,7 Tsd. Vertrage. In der
Tierkrankenversicherung ist nach Markteintritt im August 2021 zudem ein Bestandsaufbau im Jahr 2023 auf 56,6 Tsd. Vertrage
gelungen.

Der Bestand konnte mit insgesamt 1.387.842 Vertragen um +4,9 % gegenuber Vorjahr ausbaut werden.

Bei insgesamt hoéheren Durchschnittsbeitrdagen im Bestand konnte der gebuchte Bruttobeitrag im Jahr 2023 um 81 % auf
308,7 Mio. EUR gesteigert werden. In den neuen Sparten Zahnzusatz und Tierkranken konnte entsprechend der Bestandsentwicklung
auch ein erheblicher Beitragszuwachs erzielt werden. Der Bestand in der Sparte Zahnzusatz stieg auf mittlerweile 37,1 Mio. EUR; der
gebuchte Bruttobeitrag des Jahres 2023 der Sparte betrug 30,9 Mio. EUR (Vj. 18,8 Mio. EUR). Der Bestand in der Sparte Tierkranken
konnte auf 22,4 Mio. EUR aufgebaut werden; der gebuchte Bruttobeitrag des Jahres 2023 liegt bei 13,2 Mio. EUR (Vj. 2,6 Mio. EUR).
Von den 308,7 Mio. EUR gebuchtem Bruttobeitrag entfielen 245,7 Mio. EUR (79,6 %) auf die Kraftfahrtversicherung und 63,0 Mio. EUR
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(20,4 %) auf die Ubrigen Sparten. Der Anteil der profitableren Gbrigen Sparten konnte somit gegenliber dem Vorjahr wie beabsichtigt
deutlich gesteigert werden (2022 Anteil Gbrige Sparten 14,2 %).

2023 gab es im Vergleich zu den durch die COVID-19-Pandemie gepragten Jahre einen Anstieg der Nettoschadenquote. Die
Nettoschadenquote nach Abwicklung stieg von 80,3 % im Vorjahr auf 83,4 % (brutto von 81,2 % im Vorjahr auf 83,8 %). Der Anstieg ist
insbesondere zurtckzufihren auf das KFZ-Geschéaft. Hier durch eine vor allem inflationsbedingte Erhéhung der Schadendurchschnitte
und eine besondere Belastung aus Elementarschaden. Die Schadenstlicke sind ebenfalls gestiegen, lagen aber weiter unter dem
Niveau vor Beginn der Pandemie. Ein im Vergleich zum Vorjahr besserer Verlauf war bei der GroBschadenentwicklung und dem
Abwicklungsergebnis zu verzeichnen. Kompensierend wirkte auch der gednderte Spartenmix/der héhere Anteil des Geschafts
auBerhalb von KFZ in Verbindung mit den hier niedrigeren Schadenquoten.

Die Nettokostenquote bezogen auf Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb stieg von 39,1 % im Vorjahr auf 42,5 % (brutto von
29,4 % im Vorjahr auf 32,6 %). Neben einem inflationsbedingten Anstieg der Kosten wurden weiter gezielte Investitionen im Rahmen der
Neuausrichtung des Unternehmens und zur Neugeschéaftsgewinnung - v. a. zum Ausbau des Zahnzusatz- und Tierkrankengeschéfts -
getatigt. Die Investitionen in den Ausbau der neuen Geschaftsfelder fiihren zu im Direktvertrieb marktiblichen Anfangsverlusten, die
sich jedoch durch zuklnftig erwartete Ergebnisbeitrdge der neuen Sparten schnell rechnen. Durch diese Investitionen soll u. a. die
Abhéangigkeit von den belasteten Kraftfahrt-Sparten verringert und langfristig die Ertragskraft des Unternehmens gesteigert werden.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sank der gebuchte Bruttobeitrag um 0,4 % auf 156,1 Mio. EUR. Die Nettoschadenquote
nach Abwicklung stieg von 78,9 % im Vorjahr auf 87,9 %. Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Hé6he von
5,6 Mio. EUR schloss die Sparte netto mit einem versicherungstechnischen Verlust von 6,9 Mio. EUR ab.

Der gebuchte Bruttobeitrag in der Kraftfahrzeug-Vollversicherung stieg um 1,9 % auf 72,2 Mio. EUR. Die Nettoschadenquote nach
Abwicklung stieg von 102,4 % im Vorjahr auf 119,7 %. Die Sparte schloss nach Entnahme aus der Schwankungsrtckstellung in Héhe von
6,2 Mio. EUR netto mit einem versicherungstechnischen Verlust von 9,1 Mio.EUR ab und beinhaltet im Geschéftsjahr die
Aufwendungen fir die Bildung einer Drohverlustriickstellung in Héhe von 0,4 Mio. EUR.

Der gebuchte Bruttobeitrag in der Kraftfahrzeug-Teilversicherung lag mit 17,5 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau. Die
Nettoschadenquote nach Abwicklung stieg von 85,7 % im Vorjahr auf 97,1 %. Nach Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in
Hoéhe von 0,7 Mio. EUR schloss die Sparte netto mit einem versicherungstechnischen Verlust von 2,9 Mio. EUR ab.

Der gebuchte Bruttobeitrag in der Zahnzusatzversicherung lag bei 30,9 Mio. EUR. Damit konnte ein erheblicher Anstieg gegenuber
dem Vorjahr um 64,2 % erreicht und die Abhangigkeit von den Kraftfahrt-Sparten weiter reduziert werden. Die Nettoschadenquote
nach Abwicklung lag bei 47,4 % (Vorjahr 37,0 %). In Zusammenhang mit den geplanten Investitionen in den Bestandsausbau weist die
Sparte einen versicherungstechnischen Verlust von 1,8 Mio. EUR aus.

In der Sachversicherung (Hausrat, Wohngebaude, Glas, Tierkranken) stieg der gebuchte Bruttobeitrag durch den Ausbau der
Tierkrankenversicherung sehr stark um 157,3 % auf 17,4 Mio. EUR; dies ebenfalls einhergehend mit dem Ziel den Bestand auf3erhalb der
Kraftfahrt-Sparten zu stérken. Die Nettoschadenquote nach Abwicklung stieg von 50,5 % im Vorjahr auf 57,6 %. Insgesamt schloss der
Sachversicherungszweig, aufgrund der geplanten Anlaufkosten fir den Bestandsaufbau Tierkranken, mit einem
versicherungstechnischen Nettoverlust von 12,2 Mio. EUR.

In der Rechtsschutzversicherung sank der gebuchte Bruttobeitrag um 2,3 % auf 6,5 Mio. EUR. Die Nettoschadenquote nach
Abwicklung sank von 56,5 % im Vorjahr auf 47,5 %. Die Sparte schloss nach einer Zufiihrung in die Schwankungsrickstellung von
1,4 Mio. EUR netto mit einem versicherungstechnischen Verlust von 0,6 Mio. EUR und beinhaltet im Geschéftsjahr die Aufwendungen
fur die Bildung einer Drohverlustrlickstellung in Héhe von 0,1 Mio. EUR.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung sank der gebuchte Bruttobeitrag um 1,8 % auf 4,2 Mio. EUR. Die Nettoschadenquote nach
Abwicklung sank von 55,6 % im Vorjahr auf 46,2 %. Der versicherungstechnische Gewinn betrug 0,2 Mio. EUR.

In der Unfallversicherung sank der gebuchte Bruttobeitrag um 3,6 % auf 2,9 Mio. EUR. Die Nettoschadenquote nach Abwicklung stieg
von 22,5 % im Vorjahr auf 39,2 %. Der versicherungstechnische Nettogewinn betrug 0,6 Mio. EUR.

In der Verkehrs-Service-Versicherung sank der gebuchte Bruttobeitrag um 4,8 % auf 1,1 Mio. EUR. Die Nettoschadenquote nach
Abwicklung sank von 145,9 % im Vorjahr auf 135,4 %. Der versicherungstechnische Verlust betrug 1,0 Mio. EUR.

Der Kapitalanlagebestand zu Bilanzwerten sank im Jahr 2023 von 251,8 Mio. EUR auf 242,1 Mio. EUR. Die stillen Nettolasten sanken
von -31,9 Mio. EUR auf -21,4 Mio. EUR.

Die Nettokapitalanlageertrage lagen 2023 bei 3,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR) und fuhrten zu einer Nettoverzinsung von 1,36 %
(Vorjahr: 0,34 %). Die realisierten Gewinne lagen 2023 bei 30 Tsd. EUR nach 59 Tsd.EUR im Vorjahr. Der Anstieg der
Nettokapitalanlageertrage und der Anstieg der Nettoverzinsung im Vergleich zum Vorjahr lag im Wesentlichen an héheren Ertragen aus
konzerninternen Liquiditatshilfen und dem Rlckgang der auBerordentlichen Abschreibung auf den Wertpapierspezialfonds. Im
Geschéftsjahr wurde eine Zuschreibung auf den Wertpapierspezialfonds durchgefihrt, wohingegen im Vorjahr eine auBerordentliche
Abschreibung auf den Wertpapierspezialfonds vorgenommen wurde.

Mit den geplanten Investitionen des Aktionérs in den Aufbau der ertragreichen Geschaftsfelder und in das Digitalgeschaft schloss das
versicherungstechnische Nettoergebnis vor Verdnderung der Schwankungsrickstellung mit einem Verlust von 44,812 Mio. EUR
(Vorjahr: Verlust 26,150 Mio. EUR). Das Ergebnis beinhaltet die Aufwendungen fiir die erstmalige Bildung einer Drohverlustriickstellung
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in Héhe von 0,516 Mio. EUR. Nach Entnahmen aus der Schwankungsrickstellung in Héhe von 11,145 Mio. EUR (Vorjahr: Entnahmen
4,248 Mio. EUR) ergab sich ein versicherungstechnischer Verlust von 33,667 Mio. EUR (Vorjahr: Verlust 21,902 Mio. EUR).

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis verzeichnete einen Verlust von 3,893 Mio. EUR (Vorjahr: Verlust 5,580 Mio. EUR).
Wesentliche Ursache hierfir ist ein gegentber dem Vorjahr hoheres Nettoergebnis aus Kapitalanlagen von 2,753 Mio. EUR (Vorjahr:
0,300 Mio. EUR). Das auBerordentliche Ergebnis betrug 0,914 Mio. EUR und steht nahezu ausschlieBlich in Verbindung mit
Aufwendungen aus dem aufgelegten Restrukturierungsprojekt. In den sonstigen Steuern ergab sich ein Ertrag von 0,059 Mio. EUR.
Damit ergab sich ein Jahresergebnis vor Verlustibernahme von 38,416 Mio. EUR (Vorjahr: Verlustibernahme 28,334 Mio. EUR).

Das Jahresergebnis wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages von der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland)
Ubernommen.

Aufgrund des Investitionsprogramms und der direkten Kostenwirkung nach HGB hatte das Unternehmen bereits einen Verlust in der
Ergebnis-Planung des Geschaftsjahres 2023 berlcksichtigt. Einhergehend mit dem Beitragswachstum waren auch die Aufwénde
hoéher. Zusatzlich belastend wirkte ein vor allem inflationsbedingter Anstieg der Schadendurchschnitte und héhere Aufwande aus
Elementarschaden in den Kraftfahrt-Sparten.

Real Garant Versicherung AG

Im Geschaftsjahr betrugen die Vertragseingénge 477.926 Stlick und sind um 20.296 Stlick (4,4 %) gegenUber dem Vorjahr gestiegen.
Die Pramien haben sich um 38.377 Tsd. EUR (+16,7 %) von 229.297 Tsd. EUR auf 267.674 Tsd. EUR erhoht.

Die Schadenquote fiir eigene Rechnung ist mit 75,5 % Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 68,2 %) und lag auch tber den Erwartungen.
Die Erhéhung der Schadenquote ist auf die Steigerung der Schadenquoten in den Kernmarkten Osterreich, Belgien und Spanien
zurtckzufahren. Bei der Entwicklung der Schadensquote hat sich insbesondere die Inflation negativ bemerkbar gemacht und fihrte zu
einem Anstieg der Materialpreise und der Werkstatt-Verrechnungsséatze. Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb, die
sich auf 39.602 Tsd. EUR (Vorjahr: 33.274 Tsd. EUR) beliefen, haben sich im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Provisions- sowie
Personalaufwendungen erhoht und lagen Uber dem Vorjahr. Die Brutto Kostenquote hat sich von 16,2 % im Vorjahr auf 17,8 % erhoht.
Die Nettokostenquote betrug 27,5 % und liegt auch tber dem Vorjahr (Vorjahr: 24,0 %).

Im Geschéftsjahr wurde ein Nettoquotenvertrag tber den Teilbestand mit einer Quote von 50 % vereinbart. Der Teilbestand umfasst
das Neugeschaft aus der strategischen Wachstumsinitiative.

Das versicherungstechnische Ergebnis fir eigene Rechnung betrug -3.823 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.061 Tsd. EUR).

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen stiegen um 43,8 % auf 2.522 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.754 Tsd. EUR).

Die Nettoverzinsung aus Kapitalanlagen betrug 0,46 % (Vorjahr: -0,15 %).

Das Ergebnis vor Gewinnabfuhrung weist einen negativen Saldo von -3.840 Tsd. EUR (Vorjahr: -1.128 Tsd. EUR) aus.

Der Jahresfehlbetrag wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabflinrungsvertrages von der Zirich Beteiligungs-AG (Deutschland)
Ubernommen.

DEUTSCHER HEROLD AG

Die Ertrage aus Dividendenausschittungen beliefen sich auf 88 Tsd. EUR (Vorjahr: 7,5 Tsd. EUR). Aufgrund eines
Gewinnabfihrungsvertrages wurden im Geschéftsjahr von der Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG 62,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 56,1 Mio. EUR) und von der Zurich Life Legacy Versicherung AG 68,7 Mio EUR (Vorjahr: keine Gewinnabfiihrung) vereinnahmt.
Die Gbrigen Ertrage und Aufwendungen ergaben saldiert einen Ertrag von 5,6 Mio. EUR (Vorjahr: Aufwand von 182,2 Mio. EUR).

Nach Berticksichtigung eines Steueraufwands in Hohe von 27,6 Mio. EUR (Vorjahr: Steuerertrag 48,7 Mio. EUR) ergab sich ein
Jahresuberschuss in Hohe von 108,7 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 77,4 Mio. EUR). Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr in Héhe von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 25,4 Mio. EUR) ergab sich damit ein Bilanzgewinn von 109,6 Mio. EUR (Vorjahr: nach
Entnahmen aus Gewinnrticklagen in Héhe von 106,9 Mio. EUR ergab sich ein Bilanzgewinn von 54,9 Mio. EUR).

Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG

Die Gesellschaft hat als (ibertragender Rechtstrager am 29.08.2023 einen Spaltungs- und Ubernahmevertrag mit der Zurich Life
Legacy Versicherung AG (Deutschland) als Ubernehmenden Rechtstrager geschlossen. Das im Wege dieses Spaltungs- und
Ubernahmevertrages abzuspaltende Geschaft umfasste grundsatzlich den Teil des Lebensversicherungsgeschaftes des
Ubertragenden Rechtstragers, der Uberwiegend aus kapitalbildenden Lebens- und Rentenversicherungsvertragen mit einem
Garantiezins von mehr als 0,9 % (Vertrdage der privaten und betrieblichen Altersversorgung) und den dazu gehoérenden
Zusatzversicherungen sowie dem entsprechenden Konsortialgeschéaft besteht. Abweichungen von diesem Grundsatz sind in geringem
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MaRe den einzelnen Bestandsflihrungssystemen geschuldet, bei denen man aus operativen Griinden eine ganzheitliche Zuordnung
zum Spaltungsbestand dem vorstehend beschriebenen Spaltungsgrundsatz vorgezogen hat.

Die Abspaltung und Ubernahme erfolgten ohne Gewahrung von neuen Aktien.

Die Abspaltung ist mit Eintragung im Handelsregister am 20.10.2023 wirksam geworden. Spaltungsstichtag ist nach dem Spaltungs-
und Ubernahmevertrag der 01.01.2023, sodass ab diesem Datum die Handlungen und Geschifte des ibertragenden Rechtstragers,
die das abzuspaltende Vermégen betreffen, als fir Rechnung des aufnehmenden Rechtstragers vorgenommen gelten. Aufgrund der
Abspaltung sind die angegebenen Vorjahreswerte nur eingeschrénkt vergleichbar.

Der Jahresbeitrag des Neugeschéftes, inkl. Einmalbeitrage, fiel im Geschaftsjahr erwartungsgemall um 12,5 % auf 655,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 748,4 Mio. EUR). Die positive Entwicklung des Neugeschéftsbeitrages aus laufendem Beitrag hat sich im Geschaftsjahr weiter
fortgesetzt. Er stieg von 203,9 Mio. EUR auf 225,3 Mio. EUR. Das Einmalbeitragsniveau ist auf 429,7 Mio. EUR (Vorjahr: 544,5 Mio. EUR)
gesunken. In den Einmalbeitragen sind 215,0 Mio. EUR aus Geschéaften mit verbundenen Unternehmen enthalten (Vorjahr:
300,0 Mio. EUR).

Gemessen in Beitragssumme erreichte der Neuzugang 4.748,7 Mio. EUR (Vorjahr: 4.101,2 Mio. EUR). Das Neugeschaft der betrieblichen
Altersversorgung ist darin mit einer Beitragssumme von 976,6 Mio. EUR (Vorjahr: 938,7 Mio. EUR) enthalten.

Der durchschnittliche Jahresbeitrag des Neugeschaftes bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung sank von 2.763 EUR im
Vorjahr auf 2.464 EUR pro Vertrag.

Der Anteil der fondsgebundenen Rentenversicherungen am Neuzugang betrug, gemessen an den laufenden Beitragen fir ein Jahr,
91,4 %. Rentenversicherungen, einschliellich Berufsunfahigkeitsversicherungen, waren mit 7,5 %, Kapitalversicherungen mit 0,2 % und
Risikoversicherungen mit 0,9 % am Neugeschaft beteiligt.

Der Bestand an selbst abgeschlossenen Versicherungen umfasste zum Ende des Geschaftsjahres 2.009 Tsd. Vertrage EUR (Vorjahr:
2.722 Tsd.) mit einer Versicherungssumme von 86,7 Mrd. EUR (Vorjahr: 106,8 Mrd. EUR), was einem Bestandsrickgang von 18,8 %
entspricht. Davon entfielen auf die betriebliche Altersversorgung 238 Tsd. Vertrage mit einer Versicherungssumme von 8,3 Mrd. EUR.
Gemessen am laufenden Beitrag fur ein Jahr ging der Gesamtbestand mit 1.919,6 Mio. EUR (Vorjahr: 2.460,8 Mio. EUR) um 22,0 %
zurlick.

Im Geschéftsjahr erfolgte die Ubertragung eines Bestandes von ca. 675 Tsd. Vertragen auf die Zurich Life Legacy Versicherung AG
(Deutschland). Diese Abspaltung ist die wesentliche Ursache fur den genannten Bestandsriickgang.

Der vorzeitige Abgang — die Summe aus Rickkaufen, Umwandlungen in beitragsfreie Versicherungen und sonstige vorzeitige
Abgange ermittelt anhand des laufenden Beitrags fur ein Jahr — belief sich im Jahr 2023 auf 105,5 Mio. EUR (Vorjahr: 116,6 Mio. EUR);
bezogen auf den gesamten laufenden Beitrag flr ein Jahr sind das 5,5 % (Vorjahr: 4,7 %).

Die gebuchten Bruttobeitrage beliefen sich auf 2.317,6 Mio. EUR nach 3.016,6 Mio. EUR im Vorjahr. Damit sanken die gebuchten
Bruttobeitrdge gegentber dem Vorjahr um 23,2 %. HierfUr ist im Wesentlichen die bereits erwéhnte Abspaltung urséchlich. In den
Beitragen sind Einmalbeitrage in Hohe von 215,0 Mio. EUR aus Geschéften mit verbundenen Unternehmen enthalten (Vorjahr: 300,0
Mio. EUR).

Die gesamten verdienten Beitrage fur eigene Rechnung betrugen im Berichtsjahr 2.208,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2.927,3 Mio. EUR). Die
Beitrage aus der Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung sanken auf 8,9 Mio. EUR (Vorjahr: 19,4 Mio. EUR).

Die Leistungen fur die Kunden setzen sich aus den Auszahlungen des Geschaftsjahres und der Veranderung der
Leistungsverpflichtungen zusammen. Die Auszahlungen umfassen die Aufwendungen fir Todesfélle, Ablaufe, Ruckkaufe und
Rentenleistungen mit 1.580,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3.253,0 Mio. EUR) und die ausgezahiten Uberschussanteile mit 123,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 260,6 Mio. EUR). Die Leistungsverpflichtungen gegentber den Versicherungskunden sanken im Geschaftsjahr auf
26.628,3 Mio. EUR (Vorjahr: 44.580,6 Mio. EUR, ohne Abspaltungsbestand: 24.405,2 Mio. EUR). Von der gesamten Veranderung der
Leistungsverpflichtungen sind 1.766,2 Mio. EUR auf Kursgewinne im Bereich der fondsgebundenen Versicherungen zurtickzufihren.

Bezogen auf die Beitragssumme des Neugeschéfts sank der Abschlusskostensatz auf 6,0 % (Vorjahr: 8,5 %); die Abschlusskosten
absolut gingen von 347,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 285,1 Mio. EUR im Geschéftsjahr zurtick.

Der Verwaltungskostensatz in Bezug auf die gebuchten Bruttobeitrage stieg im Vergleich zum Vorjahr von 2,9 % auf 3,0 %. Die
Verwaltungsaufwendungen sind von 88,7 Mio. EUR auf 69,8 Mio. EUR gefallen.

Der Saldo, zuzlglich der Veranderung des Anteils der Ruckversicherer an der Brutto-Deckungsriickstellung, betrug im Geschaftsjahr
12,5 Mio. EUR (Vorjahr: 52,6 Mio. EUR).

Die laufenden Kapitalertrage lagen 2023 bei 195,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1102,6 Mio. EUR). Die Nettogewinne aus den Abgangen von
Vermogenswerten beliefen sich auf 15,6 Mio. EUR (Vorjahr: 25,6 Mio. EUR Nettoverluste).

Die Nettoabschreibungen, unter Berticksichtigung der Zuschreibungen, betrugen 31,5 Mio. EUR (Vorjahr: 329,5 Mio. EUR). Insgesamt
verminderte sich das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen im Berichtsjahr von 697,8 Mio. EUR auf 154,6 Mio.EUR. Das
Kapitalanlageergebnis wurde im Geschaftsjahr stark durch die Abspaltung eines Bestandes von Lebensversicherungsvertragen mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2023 beeinflusst.
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Die Nettoverzinsung lag bei 1,8 %. Gerechnet Uber die letzten drei Geschéftsjahre ergab sich bei dieser Kennziffer ein
durchschnittlicher Wert von 2,7 %. Die laufende Durchschnittsverzinsung lag bei 2,0 %.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr einen Rohiiberschuss in Héhe von 264,0 Mio. EUR (Vorjahr: 335,1 Mio. EUR). Der
Rickgang ist im Wesentlichen durch die Abspaltung begrindet. Vom Rohiuberschuss wurden den Versicherungsnehmern
11,2 Mio. EUR (Vorjahr: 64,4 Mio. EUR) als Direktgutschrift gutgeschrieben und 90,8 Mio. EUR (Vorjahr: 214,5 Mio. EUR) der
Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung zugefihrt.

In Anbetracht der weiterhin gebotenen VorsorgemaBnahmen nach dem langanhaltenden Niedrigzinsumfeld, der hohen Volatilitdt am
Kapitalmarkt sowie stiller Lasten wird das Niveau der ZinsUberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fir 2024 gegentber 2023
unverandert beibehalten.

Nach Zufuhrung zur Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung wurde im Geschéaftsjahr, auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrages zwischen der Gesellschaft als abfihrendem Unternehmen und der DEUTSCHER HEROLD AG als
empfangendem Unternehmen, das Ergebnis von 62,0 Mio. EUR (Vorjahr: 56,1 Mio. EUR) abgefiihrt.

Zurich Life Legacy Versicherung AG

Die Gesellschaft verwaltet einen geschlossenen Bestand und verzeichnet somit grundsatzlich kein echtes Neugeschéaft. Der
Jahresbeitrag des Neugeschéftes inkl. Einmalbeitrage lag im Geschéftsjahr bei 64,2 Mio. EUR. Er ergibt sich im Wesentlichen aus der
Erhéhung von Versicherungssummen/Dynamiken.

Der Neugeschaftsbeitrag aus laufendem Beitrag lag dabei bei 12,8 Mio. EUR; der Anteil aus Einmalbeitragen lag bei 51,4 Mio. EUR.

Gemessen in Beitragssumme erreichte der Neuzugang 195,3 Mio. EUR. Das Neugeschéaft der betrieblichen Altersversorgung ist darin
mit einer Beitragssumme von 54,1 Mio. EUR enthalten.

Der durchschnittliche Jahresbeitrag des Neugeschéftes bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung lag bei 44 EUR.

Der Neuzugang, gemessen an den laufenden Beitragen flr ein Jahr, entfallt zu 57,0 % auf Rentenversicherungen einschlieflich
Berufsunfahigkeitsversicherungen und zu 34,3 % auf Kapitalversicherungen. Risikoversicherungen waren mit 0,3 %, fondsgebundene
Versicherungen mit 0,1 % und Kollektivversicherungen mit 8,3 % am Neugeschaft beteiligt.

Die Gesellschaft hat im vergangenen Geschaftsjahr von der Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG einen Bestand an
Lebensversicherungsvertragen UGbernommen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2022 betrieb die Gesellschaft noch kein
Versicherungsgeschaft. Der Versicherungsbestand zum Ende des Geschaftsjahres 2023 stammt ausschlieflich aus dieser
Bestandslbertragung.

Der Bestand an selbst abgeschlossenen Versicherungen umfasst zum Ende des Geschaftsjahres 628 Tsd. Vertrage mit einer
Versicherungssumme von 19,7 Mrd. EUR. Davon entfielen auf die betriebliche Altersversorgung 199 Tsd. Vertrdge mit einer
Versicherungssumme von 4,8 Mrd. EUR. Der laufende Beitrag fur ein Jahr betrug im Bestand 532,3 Mio. EUR.

Der vorzeitige Abgang — die Summe aus Rickkaufen, Umwandlungen in beitragsfreie Versicherungen und sonstige vorzeitige
Abgange ermittelt anhand des laufenden Beitrags fur ein Jahr - belief sich 2023 auf 17,5 Mio. EUR; bezogen auf den gesamten
laufenden Beitrag fur ein Jahr sind das 3,3 %.

Die gebuchten Bruttobeitrage beliefen sich auf 608,0 Mio. EUR.

Die gesamten verdienten Beitrage fur eigene Rechnung betrugen im Berichtsjahr 581,9 Mio. EUR. Die Beitrage aus der Ruckstellung
fUr Beitragsruckerstattung lagen bei 7,4 Mio. EUR.

Die Leistungen fur unsere Kunden setzen sich aus den Auszahlungen des Geschéftsjahres und der Veradnderung der
Leistungsverpflichtungen zusammen. Die Auszahlungen umfassen die Aufwendungen fur Todesfélle, Ablaufe, Ruckkaufe und
Rentenleistungen mit 1.669,6 Mio. EUR und die ausgezahlten Uberschussanteile mit 106,8 Mio. EUR. Die Leistungsverpflichtungen
gegenulber unseren Versicherungskunden betrugen zum Ende des Geschaftsjahres 19.402,6 Mio. EUR.

Bezogen auf die Beitragssumme des Neugeschéafts betrug der Abschlusskostensatz 6,0 %; die Abschlusskosten absolut beliefen sich
im Geschaftsjahr auf 11,7 Mio. EUR.

Der Verwaltungskostensatz in Bezug auf die gebuchten Bruttobeitrage betrug 3,0 %. Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich auf
18,0 Mio. EUR.

Der Saldo zuziglich der Veranderung des Anteils der Rickversicherer an der Brutto-Deckungsriickstellung betrug im Geschéftsjahr
-12,2 Mio. EUR.

Die laufenden Kapitalertrage lagen 2023 bei 503,4 Mio. EUR. Die Nettogewinne aus den Abgéngen von Vermdgenswerten beliefen
sich auf 169,2 Mio. EUR.

Die Nettoabschreibungen unter Berlcksichtigung der Zuschreibungen betrugen 95,9 Mio. EUR. Insgesamt belief sich das
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen im Berichtsjahr auf 543,8 Mio. EUR.
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Die Nettoverzinsung lag bei 2,7 %, die laufende Durchschnittsverzinsung lag bei 2,3 %.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr einen Rohlberschuss in Héhe von 239,1 Mio. EUR. Vom Rohuberschuss wurden den
Versicherungsnehmern 19,6 Mio. EUR  als  Direktgutschrift gutgeschrieben und 1471 Mio.EUR der Ruckstellung fur
Beitragsruckerstattung zugefihrt.

In Anbetracht der weiterhin gebotenen VorsorgemaBnahmen nach dem langanhaltenden Niedrigzinsumfeld, der hohen Volatilitat am
Kapitalmarkt sowie stiller Lasten wird das Niveau der ZinsUberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fiir 2024 in gleicher Hohe,
wie sie vom vorherigen Versicherer Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung Aktiengesellschaft fir 2023 festgesetzt wurde,
beibehalten.

Nach Zufuhrung zur Rickstellung fur Beitragsrickerstattung wurde im Geschéftsjahr auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrages zwischen der Gesellschaft als abfihrendem Unternehmen und der DEUTSCHER HEROLD AG als
empfangendem Unternehmen ein Betrag von 68,7 Mio. EUR abgefihrt; das restliche Ergebnis von 3,6 Mio. EUR wurde der
Gewinnricklage zugefihrt. Nach Entnahme von 1.782.850 EUR aus der freien Kapitalriicklage endet das Geschéftsjahr mit einem
Bilanzgewinn von 1.782.850 EUR.

Deutscher Pensionsfonds AG

Die Geschaftstatigkeit der Deutscher Pensionsfonds AG umfasste im Geschéftsjahr sowohl beitragsbezogene als auch
leistungsbezogene Pensionsplane.

Im Berichtsjahr 2023 wurden ausschlieRlich Vertrage fiir die Ubertragungen von Pensionsverpflichtungen ohne versicherungsférmige
Garantien gemall der Pensionsplane 8, 9 und 11 abgeschlossen. Die Einmalbeitrage fur diese leistungsbezogenen Pensionspléane
beliefen sich auf 33,4 Mio. EUR (Vorjahr: 114,8 Mio. EUR).

Neben den Beitragen fur leistungsbezogene Pensionsplédne wurden zudem 280,3 Tsd.EUR (Vorjahr: 320,2 Tsd. EUR) fir
beitragsbezogene Pensionsplédne vereinnahmt. Insgesamt belaufen sich die gebuchten und verdienten Bruttobeitrdge im
Geschaftsjahr auf 33,6 Mio. EUR (Vorjahr: 115,2 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr wurden 127,4 Mio. EUR (Vorjahr: 125,5 Mio. EUR) an Leistungen an die Versorgungsberechtigten ausgezahlt. Davon
entfielen 127,0 Mio. EUR (Vorjahr:  125,0 Mio. EUR) auf leistungsbezogene Pensionsplane, womit erwartungsgemaB ein
gleichbleibendes Niveau erhalten bleibt.

Im Geschaftsjahr 2023 sind die Abschlussaufwendungen auf 1,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR) angestiegen. Bezogen auf die
Beitragssumme stieg der Abschlusskostensatz auf 4,9 % (Vorjahr: 1,3 %).

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr von 1,3 Mio. EUR auf 1,2 Mio. EUR gesunken. Der Verwaltungskostensatz
in Bezug auf die gebuchten Bruttobeitrage stieg im Vergleich zum Vorjahr von 1,1% auf 3,5 %.

Der Kapitalanlagebestand zu Bilanzwerten ohne die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
stieg per ultimo 2023 auf 20,3 Mio. EUR (Vorjahr: 20,2 Mio. EUR).

Die Nettoertrage aus diesem Bestand betrugen im Geschéftsjahr 353,5 Tsd. EUR nach 345,3 Tsd. EUR im Vorjahr. Die Nettoverzinsung
betrug 1,7 % (Vorjahr: 1,7 %).

Das Geschéaftsjahr endete mit einem Jahrestberschuss von 257.855 EUR (Vorjahr: 583.800 EUR). Nach Einstellung von 12.893 EUR in
die gesetzliche Rucklage (Vorjahr: 29.190 EUR) und unter BerlUcksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von 7.261.425 EUR
(Vorjahr: 6.706.815 EUR) betrug der Bilanzgewinn 7.506.387 EUR (Vorjahr: 7.261.425 EUR).

Dienstleistungsgesellschaften

Die Ergebnisse der weiteren Dienstleistungsgesellschaften stellen sich wie folgt dar: Die Zurich Kunden Center GmbH wies einen
Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung von 1.295.403 EUR aus (Vorjahr: 1.487.192 EUR), die TDG Tele Dienste GmbH schloss mit
einem Jahrestberschuss vor Gewinnabflhrung von 359.835 EUR ab (Vorjahr: 358.935 EUR), die
Zurich Rechtsschutz Deutschland GmbH erreichte einen Jahresliberschuss vor Gewinnabftihrung von 243112 EUR (Vorjahr:
17.836 EUR), die Zurich Vorsorge-Beratungs und Vertriebs GmbH (Deutschland) wies einen Jahreslberschuss vor Gewinnabfuhrung
von 560.741 EUR aus (Vorjahr: 148.850 EUR), die Dentolo Deutschland GmbH erzielte einen Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich von
2.276.467 EUR (Vorjahr: 5.253.631 EUR) und die Zurich Resilience Solutions Europe GmbH erzielte einen JahreslUberschuss von
108.250 EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich von 170 EUR).
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Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem

Im Rahmen der regularen Geschaftstatigkeit wird die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) fortlaufend von Chancen und Risiken
begleitet. Um unter diesen Rahmenbedingungen erfolgreich zu agieren, hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsystem aufgebaut,
das in die Organisationsstruktur und die Entscheidungsprozesse integriert ist.

Ziel des Risikomanagements ist die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit und damit der langfristigen und nachhaltigen
Existenzsicherung der Gesellschaft. Mit zielgerichteten Risikomanagementaktivitdten verfolgt die Gesellschaft die Optimierung ihrer
Risikolage, d.h., eine Begrenzung der Risiken auf ein akzeptables Niveau unter Berlicksichtigung der ihnen gegentberstehenden
Chancen. Durch die regelmaBige Anwendung von konsistenten Risikomanagementverfahren identifiziert und bewertet die Gesellschaft
ihr Risikopotenzial und steuert gegen. Uberschreiten die Analyseergebnisse dabei den definierten Toleranzbereich, werden
risikomindernde MafRnahmen eingeleitet. Deren Umsetzung und Wirksamkeit werden anhand eines systematischen Controllings
Uberwacht. Darlber hinaus wird durch entsprechende Prozesse gewahrleistet, dass das Management zeitnah Uber neu auftretende
Risiken informiert wird und erforderliche MaBnahmen eingeleitet werden.

Das Risikomanagement verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und ist in das Risikomanagement der Zurich Gruppe Deutschland und
seine Aufbauorganisation integriert. Dem zentralen Risikomanagement, einem eigenstandigen Bereich, obliegt dabei die Organisation,
Verantwortlichkeitsregelung, Koordination, Uberwachung und Kommunikation des Risikomanagementprozesses.

GemalB des Jahresplans wird unter anderem in Workshops mittels verschiedener Risikoanalysemethoden die Risikoidentifikation und
die -bewertung vorgenommen. Die daraus resultierenden Informationen werden zentral in einem System vorgehalten, so dass
umfassende sowie konsistente Risikoanalysen erstellt werden kénnen. Durch risikopolitische MaBnahmen im Unternehmen, aber auch
durch die Umsetzung der Aktivitaten aus den verschiedenen Risikoanalysemethoden, soll eine Risikominderung erreicht werden. Die
Erkenntnisse aus dem Risikomanagementprozess werden schlieBlich im Risikoreporting dargestellt. Das zentrale Risikomanagement
nimmt somit eine unabhangige Risikocontrollingfunktion wahr.

Das operative Risikomanagement findet in den Fachbereichen statt und ist somit in die Geschafts- und Entscheidungsprozesse
integriert. Grundsatzlich ist das operative Management fir den unmittelbaren Umgang mit Risiken und insbesondere fir das Eingehen
von Risiken verantwortlich. Risikorelevante Themen werden regelméBig in den Vorstandssitzungen der Gesellschaft behandelt.
Darlber hinaus Uberprift ein mit Vorstdnden besetztes Gremium auf Holding-Ebene regelméBig die Einschatzungen zur Risikosituation
der Zurich Gruppe Deutschland und beschliet erforderlichenfalls MaBnahmen zur Risikoreduktion. Zusammen mit dem zentralen
Risikomanagement bewirkt dieses Gremium eine Ubergreifende und vernetzte Sicht auf alle zur Zurich Gruppe Deutschland
gehoérenden Unternehmen. Zudem werden spezielle Risikobelange hinsichtlich der Kapitalanlage oder Sicherheitsthemen in
verschiedenen Untergremien regelmaBig betrachtet.

Risikoprofil

Die maBgeblichen Risiken ergeben sich fiir die Holding aus den Risiken aus Kapitalanlagen, dem Ausfallrisiko, operationellen Risiken
und sonstigen Risiken und werden im Folgenden dargestellt.

Chancen und Risiken aus Kapitalanlagen

Die Finanzanlagen der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) bestehen im Wesentlichen aus Anteilen und Ausleihungen an
verbundenen Unternehmen. Die Chancen und Risiken dieser Kapitalanlage ergeben sich daher indirekt aus den Geschéaftstatigkeiten
der verbundenen Unternehmen.

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, den Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit mangels ausreichend
vorhandener liquider Mittel nicht gerecht werden zu kénnen. Dem Risiko wird mit einer mittelfristige Liquiditadtsplanung begegnet,
welche fur das jeweilige Geschéaftsjahr eine Prognose der Zahlungsstréme auf Monatsbasis erstellt, auf deren Basis die weitere
Steuerung vorgenommen wird.

Ausfallrisiko

Hierunter wird das Risiko verstanden, dass eine ausstehende Forderung gegentber einem Kunden nicht vereinnahmt werden kann.
Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft unter anderem mit der systematischen Uberwachung der Forderungsbestande sowie der
rechtzeitigen Einleitung von MaBnahmen zur Wahrung der Ansprlche bei Uberfalligen Forderungen.
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Da die Hauptkunden der Zurich Gruppe Deutschland angehoéren, ist dieses Risiko bei der Gesellschaft begrenzt. Zum Bilanzstichtag
existieren keine Forderungen gegentber Dritten mit einer Falligkeit alter als 90 Tage. Die AuBenstandsquote betrug zum Bilanzstichtag
1,6 % (Vorjahr: 1,2 %). Im Durchschnitt der vergangenen drei Jahre ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf auf Forderungen gegentber
Dritten.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken bezeichnen Risiken, die aus unzulanglichen internen Prozessen, menschlichem Handeln, Systemen oder
externen Ereignissen entstehen.

Diese Risiken kdnnen zum einen originar in der Gesellschaft anfallen und zum anderen — da die Gesellschaft ihre Geschéftsprozesse im
Wesentlichen ausgelagert hat — indirekt auf die Gesellschaft Gber die verschiedenen fiur sie tatigen Dienstleister einwirken. Die
Gesellschaft arbeitet mit externen und Zurich-internen Dienstleistern zusammen, die ihrerseits in Teilen unmittelbar oder mittelbar mit
externen Dienstleistern zusammenarbeiten kdnnen.

Insgesamt begegnet die Gesellschaft den operationellen Risiken mit einer Vielzahl eng miteinander vernetzter Instrumente und
Aktivitdten des von der Gesellschaft adaptierten Rahmenwerkes der Zurich, welches sich auch auf die flr die Gesellschaft tatigen
Zurich-internen Dienstleister erstreckt.

Den Ausgangspunkt bilden dabei vom zentralen Risikomanagement der Zurich gesteuerte, systematische Verfahren, die regelméafig
die Identifikation, Bewertung und Steuerung von operationellen Risiken auf Ebene der fur die Gesellschaft tatigen Zurich-internen
Fachbereiche sowie auf Gesellschaftsebene vorsehen.

Als wesentliche Schutzvorrichtung vor operationellen Risiken dient der Gesellschaft ein internes Kontrollsystem, das eigens auf die
Reduktion von Risiken ausgerichtet ist, die flr den Geschéfts- und Finanzprozessen grundséatzlich immanent sind. Hierbei wird auch
fehlerhaften Bearbeitungen oder dolosen Handlungen vorgebeugt, z. B. durch Stichprobenkontrollen, Vier-Augen-Prinzip sowie
diversen Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen. Im Quartalsturnus erfolgt fiir wesentliche Prozesse eine Uberpriifung durch die
jeweiligen Fachbereiche hinsichtlich Angemessenheit und Effektivitat der wesentlichen Kontrollen.

Cyberangriffe gegen Versicherungen sowie insbesondere gegen ihre Dienstleister nehmen stetig zu. Solche Cyberrisiken sowie auch
Ausfallrisiken geschéftskritischer Systeme und Anwendungen sollen unter anderem durch dedizierte Vorkehrungen, wie. z. B.
redundante Systeme und umfangreiche Datensicherungsverfahren, die auch im Katastrophenfall eine Wiederherstellung kritischer
Infrastruktur, der Systeme, Anwendungen und Daten sicherstellen sollen, minimiert werden.

Antivirenprogramme, Firewalls und Verschlisselungstechniken sowie Berechtigungssysteme sollen eine wirksame Abwehr von
Angriffen von innen und auBen darstellen und tragen damit wesentlich zum Schutz vertraulicher Daten vor dem Zugriff durch
Unbefugte bei. Umfangreiche Testverfahren flr neue und geénderte Anwendungen reduzieren die Fehlerhaufigkeit in der Produktion.
Besonders schltzenswerte und von auBen erreichbare Systeme sind zusatzlich zu internen MaBnahmen gegen Digital Denial of
Service (DDoS) Angriffe geschlitzt. Aus einer standigen Uberwachung der Systeme und Auswertung der Fehlersituationen heraus
sollen kontinuierlich VerbesserungsmaBnahmen mit dem Ziel der Fehlerminimierung abgeleitet und umgesetzt werden. Insbesondere
wird auch bei den erfolgten Auslagerungen der Bereiche Netz/Telefonie, elektronischer Arbeitsplatz (Service) und IT Operations
gewahrleistet, dass die relevante Infrastruktur stets auf dem neuesten Stand und der Support immer in hinreichendem Umfang
bereitgestellt werden kann. Ebenso wird der hohen Komplexitdt der IT-Landschaft und einem mdéglichen Know-How-Verlust, die
Ausfall- und betriebliche Risiken verursachen koénnen, durch entsprechende MaBnahmen, wie beispielsweise einem
Modernisierungsprojekt, Rechnung getragen.

Einen weiteren wichtigen Baustein zur Absicherung der Gesellschaft vor operationellen Risiken stellt das Business Continuity
Management der Zurich dar, in das unsere Gesellschaft integriert ist. Hierbei werden zur Begegnung von Risiken aus externen
Ereignissen, wie z. B. Katastrophenfallen infolge von Feuer oder Naturkatastrophen, fur alle kritischen Prozesse der Gesellschaft
Notfallplane fur eine moglichst baldige Wiederherstellung des Geschéftsbetriebes entwickelt. RegelmaBige Aktualisierungen sowie
Tests dieser Plane sollen dazu beitragen, das Risiko langerer Geschéaftsunterbrechungen infolge von solchen Ereignissen zu
reduzieren.

Im Bereich der operationellen Risiken wurden keine isolierten Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert. Jedoch kénnen Risiken bezlglich der
nicht fristgerechten Einhaltung von gesetzlichen oder regulatorischen Vorgaben (z.B. Datenschutzanforderungen,
IT-Sicherheitsanforderungen) auch negative Auswirkungen auf die festgelegten ESG-Ziele nach sich ziehen.

Rechtsrisiken

Ferner versuchen die Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) und die Zurich-internen Dienstleister die Risiken aus
externen Ereignissen, zu denen sie auch Risiken aus neuen gesetzlichen Regelungen oder fir sie nachteilige Auslegungen durch
Gerichte zahlen, durch stédndige Beobachtung des Branchenumfeldes frlihzeitig zu identifizieren.
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Sonstige Risiken

Hierunter werden insbesondere Konzentrationsrisiken, Strategische Risiken und Reputationsrisiken verstanden. Das
Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich dadurch ergibt, dass die Gesellschaft einzelne GroBrisiken oder stark korrelierte
Risiken eingeht. Strategische Risiken sind Risiken, die sich vor allem aus strategischen Geschaftsentscheidungen ergeben bzw. einen
strategischen Bezug haben, wie beispielsweise das Risiko, dass Geschaftsentscheidungen nicht schnell genug einem sich
verandernden Wirtschaftsumfeld angepasst werden koénnten. Reputationsrisiken entstehen wiederum aus einer mdéglichen
Beschadigung des Rufes des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden,
Geschéaftspartnern, Aktionaren, Behorden).

Diesen sonstigen Risiken begegnet die Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) mit einem regelméaRig durchgefihrten
Risikokontrollprozess, indem die Risiken identifiziert, analysiert, bewertet, gesteuert, intensiv tberwacht und kommuniziert werden.

Auf folgende sonstige Einzelrisiken wird hingewiesen:

. Durch strategische Entscheidungen und Investitionen in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens befinden sich mehrere
Projekte in der Umsetzung. Die IT wird sowohl organisatorisch sowie infrastrukturtechnisch neu ausgerichtet, dies betrifft
insbesondere die Modernisierung der Bestandsverwaltung fir altere Tarifgenerationen und die Weiterentwicklung der
Fondsverwaltung fur die Fondsgebundenen Produkte. Dabei ist insbesondere die zeitliche Umsetzung der bestehenden
Projekte herausfordernd. Die verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung unterstltzt hierbei wesentlich, dass die
Zeitplane eingehalten werden.

e Als Arbeitgeber steht die Gesellschaft im Wettbewerb um fachlich und technisch hochqualifiziertes Personal, insbesondere
fur IT- und aktuarielle Themen. Diesen Herausforderungen begegnet die Gesellschaft mit Foérderprogrammen far ihre
Mitarbeiter und Talentmanagement. In den vergangenen Jahren konnte sie die Mitarbeiterzufriedenheit deutlich ausbauen
und wird inzwischen auch in externen Studien als herausragender Arbeitgeber beurteilt. Das verbessert die
Mitarbeiterbindung und starkt die Attraktivitat bei externen Neubesetzungen.

. Die  Gesellschaft muss alle geltenden IT-relevanten regulatorischen  Vorgaben, insbesondere die
Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT), einhalten. RegelmaBige interne und externe Prifungen
bewerten den Stand der Compliance und geben Auskunft zu etwaigen Nachholbedarfen. Von besonderem Interesse sind die
Bereiche Informationsrisikomanagement (IRM) und Berechtigungsmanagement (Identity Access Management bzw. IAM). Mit
der Einhaltung der regulatorischen Anforderungen, insbesondere auch des bald umzusetzenden Digital Operational
Resilience Act (DORA), begegnet die Gesellschaft den Risiken aus der Digitalisierung und Automatisierung, aber auch aus
der Ausgliederung von Prozessen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Die identifizierten Risiken werden mit den bestehenden und auf den Weg gebrachten MaBnahmen als ausreichend abgedeckt
betrachtet. Zusammenfassend sieht die Gesellschaft, unter Berlcksichtigung der von der Gesellschaft ergriffenen MaRnahmen, derzeit
keine Entwicklungen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bestandsgefahrdend beeintrachtigen.

Dennoch sind die getroffenen Aussagen und Erwartungen hinsichtlich der zuklinftigen Entwicklung unter dem Vorbehalt zu sehen,
dass, neben den hier aufgeflhrten Risiken, bisher nicht prognostizierte schwerwiegende Veranderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation auf den internationalen Finanzmarkten einen erheblichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit und -ergebnisse haben kdénnen. Nicht prognostizierte Verdnderungen kdnnen insbesondere aus den weiteren
Entwicklungen des Krieges in der Ukraine und aus Gesetzesanderungen resultieren.
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Prognosebericht

Deutschland — Ausblick 2024

Laut aktuellem Jahresgutachten des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist ein starker
Rlckgang der Wirtschaftsleistung ausgeblieben. Fir das Jahr 2024 ist mit einer langsam erholenden Gesamtwirtschaft zu rechnen,
wobei es an Impulsen fir einen Wachstumspfad fehlt. Trotz der nach wie vor bestehenden Unsicherheiten resultierend aus dem Krieg
in der Ukraine und Israel und deren wirtschaftlichen Folgen, der schwachen Entwicklung der Weltwirtschaft und den anhaltend hohen
Energie- und Verbraucherpreisen, geht der Sachverstéandigenrat davon aus, dass das BIP im Jahr 2024 um 0,7 % wachst.

Im kommenden Jahr rechnet der Sachverstandigenrat mit einer sinkenden, aber dennoch erhéhten Verbraucherpreisinflation, getrieben
durch hohe Energie- und Nahrungsmittelpreise. Der Sachverstandigenrat rechnet flir das kommende Jahr mit einem Fall der
Verbraucherpreise auf 2,6 % und ist der Ansicht, dass sich die Inflationsentwicklung normalisiert und das 2,0 % Ziel naher rlickt. Es ist
nach Einschatzung des Sachverstandigenrates davon auszugehen, dass sich die steigenden Arbeitseinkommen und hd&heren
monetaren Sozialleistungen die privaten Konsumausgaben positiv beeinflussen werden und fir einen leichten Anschub sorgen. Fur
2024 prognostiziert der Sachverstandigenrat ein Wachstum von 3,1 % der real verfigbaren Einkommen und eine daraus resultierende
stabilisierende privaten Konsumnachfrage. EntlastungsmalBnahmen des Staates werden Uberwiegend Haushalten mit niedrigem
Einkommen helfen, die kaum Méglichkeiten haben, ihr Sparverhalten anzupassen. Stabilisierend werden voraussichtlich ein Riickgang
der Inflationsraten und Lohnerhéhungen wirken. Trotz preisddmpfender staatlicher MalBnahmen ist damit zu rechnen, dass dies die
binnenwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2024 belasten wird. Der Arbeitsmarkt wird im kommenden Jahr nach aktueller Prognose des
Sachverstandigenrates im Vergleich zum letzten Jahr nur noch geringfiigig um 0,2 % wachsen.

Wahrend die Risikolandschaft immer komplexer wird, bleibt der Klimawandel die Ubergreifende Herausforderung, die es heutzutage zu
bewaltigen gilt. Das AusmaR der Herausforderung, die mit dem Klimawandel einhergehen, erfordert einen gesellschaftstibergreifenden
Ansatz.

Deutsche Versicherungswirtschaft — Ausblick 2024

Der GDV erwartet fir 2024 ein Beitragswachstum von 3,8 %, rechnet jedoch mit unterschiedlichen Entwicklungen in den einzelnen
Geschaftsbereichen.

Im Segment Schaden- und Unfallversicherung wird nach Ansicht des GDV mit zwei gegenldufigen Effekten gerechnet: Einerseits wird
sich die Inflation weiterhin bei Versicherungssummen und Beitradgen niederschlagen, andererseits durfte der starke Wettbewerb und
die schwierige finanzielle Situation vieler Haushalte die Beitragsentwicklung démpfen. Fir den gesamten Schaden- und
Unfallversicherungszweig wird ein 7,7 % Beitragsplus prognostiziert. Hierbei wird mit deutlichen Unterschieden in den einzelnen
Sparten gerechnet. In der Rechtsschutz- und der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird nur ein leichtes Wachstum von 4 %
erwartet. Wahrend in der allgemeinen Unfallversicherung kein Wachstum erwartet wird. Dahingegen erwartet man in der Kfz-
Versicherung einen deutlichen Anstieg der Beitrage (+10 %), aufgrund von Nachhohleffekten und steigender Schadenhaufigkeit. In der
Wohngebaudeversicherung wird aufgrund dynamischer Mechanismen die Beitrage an die Baupreis- und Lohnkostenentwicklung
angepasst. Der GDV rechnet hier mit einem Anstieg der Beitrage in Héhe von 10 %.

In der Privaten Krankenversicherung ist nach aktueller Einschatzung des GDV mit einem merklichen Beitragsplus von 4,5 % zu rechnen.
Laufend steigende Behandlungskosten im Gesundheitssystem flhrten gleich zu Beginn des Jahres 2023 zu Beitragserhéhungen in
der Privaten Pflegeversicherung und bei etwa einem Drittel der privat Krankenvollversicherten. Es ist anzunehmen, dass sich die
Uberdurchschnittlich hohen Leistungssteigerungen aus dem vergangenen Jahr im Jahr 2024 deutlich in Beitragsanpassungen
bemerkbar machen werden. Der Trend, mit privaten Zusatzversicherungen den Versicherungsschutz der gesetzlichen
Krankenversicherung zu ergénzen, dirfte anhalten.

Auch in der Lebensversicherung werden vom GDV wie in der Schaden- und Unfallversicherung zwei gegenlaufige Entwicklungen
erwartet. Zum einen beférdert die Zinsentwicklung die Beitragseinnahmen, da die Zinsen langer auf einem erhéhten Niveau verweilen
dirften. Zum anderen ist davon auszugehen, dass die Nachholeffekte der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung geringer bleibt als
angenommen. Wirtschaftliche Unsicherheiten, wie Reallohnverluste, in den privaten Haushalten werden weiter belastend wirken und
die Menschen werden weniger Geld flr die private Altersvorsorge zurlicklegen. Dem entgegen steht eine erhéhte Sparneigung, welche
aber zum Grof3teil in kurzfristige Anleihen oder Geldmarktprodukte flieRen, deren Konditionen sich schnell an die gestiegenen Zinsen
angepasst haben. Es wird davon ausgegangen, dass im Jahr 2024 ein vorsichtiger Erholungsprozess einsetzt. Hierfir sollen
insbesondere Lohnerhéhungen und die allmahlich sinkende Inflationsrate sorgen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen rechnet
der GDV in der Lebensversicherung mit einer leicht positiven Geschaftsentwicklung von 0,2 %. Im Einzelnen wird erwartet, dass sich
die Lebensversicherungen gegen Einmalbeitrdage und die Einnahmen der Pensionsfonds stabil entwickeln. Wahrend die Einnahmen
der Pensionskassen um 4 % schrumpfen duirften, ist bei Lebensversicherungen gegen laufende Beitrage mit einem geringen Riickgang
von -0,2 % zu rechnen. Der Anteil klassischer Versicherungen mit Hochstrechnungszins wird nach Schatzungen des GDV stagnieren
oder weiter zurlickgehen, wahrend fondsgebundene Versicherungen ihren Anteil im Neugeschéaft ausweiten dirften.

Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) 18



Geschéaftsbericht 2023

Zirich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) - Ausblick

Bedingt durch die Funktion als Holdinggesellschaft der Zurich Gruppe Deutschland werden die Ergebnisse der Gesellschaft auch in
den kinftigen Jahren wesentlich von den Beteiligungsergebnissen unserer Tochter- und Enkelgesellschaften abhangig sein.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde intensiv weiter an der Umsetzung des Zielbilds 2025 gearbeitet, dabei die Ambition und die Initiativen
konkretisiert sowie an die neuen Marktgegebenheiten angepasst. Entsprechend werden wir die Initiativen innerhalb der vier
strategischen Zieldimensionen ,Profitables Wachstum®, ,Optimierung Leben®, ,end2end Digitalisierung“ und ,Erfolgsgarant Zurich
Kultur® konsequent weiterverfolgen.

Im Zusammenhang mit der Ausweitung der strategischen Kooperation auf die Marke Postbank erwarten wir weiterhin héhere
Absatzchancen, wobei von einer mit 2023 vergleichbaren Erhéhung des Neugeschéafts mit einer positiven Auswirkung auf die
Geschaftszahlen auszugehen ist.

Der Fokus auf das Wachstum innerhalb des Segments flr kleine und mittlere Unternehmen fuhrte bereits im Jahr 2023 zu profitablem
Wachstum. Wir erwarten, dass sich dieses mit vergleichbarer Dynamik fortsetzt.

Nach dem vorlaufigen Abbruch des geplanten Verkaufs des Bestandes an traditionellen Lebensversicherungspolicen rechnen wir far
dieses Geschéaftsfeld mit einem Rohergebnis auf dem Niveau des Jahres 2023.

Materielle Einmaleffekte aus Abgéangen oder weitere Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte erwarten wir nicht, da die
voraussichtlichen Effekte bei der Bewertung der Beteiligungen berticksichtigt wurden. Wir erwarten ein Ergebnis aus erbrachten
internen und externen Dienstleistungen (Umsatzerldse) sowie Provisionsaufwand auf dem Niveau des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Mit den geschilderten MaBnahmen und den anhaltenden Investitionen in unsere Prozesse und Geschéftsfelder erwarten wir flr die
Zurich Gruppe Deutschland auch fur 2024 leicht steigende Bruttobeitragseinnahmen. Fiur die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland)
erwarten wir insgesamt ein leicht ricklaufiges Ergebnis im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023.

Die Prognosen sind von der erhdhten Unsicherheit, resultierend aus der weiteren Entwicklung des Krieges in der Ukraine, gepragt.
Durch diesen Krieg werden die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen fragil und die Volatilitdt an den Finanzmaérkten hoch bleiben.
Unsere Gesellschaften zeichnen kein Versicherungsgeschéft in der Ukraine oder in Russland und halten auch keine Kapitalanlagen in
diesen Landern. Entsprechend ergeben sich fir die Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland derzeit keine direkten Risiken im
Zusammenhang mit unserem Versicherungsgeschaft oder unserer Kapitalanlage. Sekundareffekte am globalen Kapitalmarkt oder auf
die volkswirtschaftliche Entwicklung wirden aber auch unsere Gesellschaft, wie alle anderen Marktteilnehmer, betreffen.

Ebenfalls wird der Fortgang des Nahostkonflikts erwartungsgemaB fur zusétzliche Unsicherheit auf den globalen Méarkten sorgen. Als
Zurich Gruppe Deutschland haben wir keine direkten Investitionen oder Versicherungsrisiken in den betroffenen Regionen. Analog zum
Krieg in der Ukraine sind jedoch ebenfalls indirekte Auswirkungen auf unser Geschéft zu erwarten.

Die Entwicklungen der ersten Wochen im Jahr 2024 bestatigen bisher unsere positiven Erwartungen an das Geschaftsjahr 2024.

Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemaB § 289f Abs. 4 HGB

Da die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) der Mitbestimmung nach dem Mitbestimmungsgesetz unterliegt, ist sie geman
§ 76 Abs. 4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, Zielgréen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie in den beiden
Flahrungsebenen unterhalb des Vorstandes festzulegen.

Der Aufsichtsrat hat mit Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2027 fir den Vorstand eine ZielgréRe von 33,3 % und flir den
Aufsichtsrat eine Zielgré3e von 50 % festgelegt.

Der Vorstand hat, mit Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2027, auf der 1. Ebene unterhalb des Vorstandes 33,3 % und auf der
2. Ebene unterhalb des Vorstandes 33,1 % als ZielgroBe festgelegt.

Dank an die Mitarbeiter

Das Jahr 2023 war ein duBerst ereignisreiches und besonders herausforderndes Geschaftsjahr fir unsere Gesellschaft. Mit Hilfe der
Fachkompetenz und dem unermudlichen Einsatz aller fiir unsere Gesellschaft tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen wir sehr
groBe Fortschritte bei der Erreichung unserer strategischen Ziele. Dank ihres Engagements und ihrer konstruktiven Zusammenarbeit im
Team konnten wir die Basis flr eine erfolgreiche Zukunft legen.

Gleichermalen gilt unser Dank den Interessenvertretungen des Hauses flr die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.
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Vorstandserklarung

Der gemaR § 312 AktG zu erstattende Bericht Uber die Beziehungen unserer Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen schlieBt mit
folgender Erkléarung des Vorstandes:

,Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, hat unsere
Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft mit verbundenen Unternehmen eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es wurden keine
MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse von verbundenen Unternehmen getroffen oder unterlassen, die die Gesellschaft
benachteiligt haben.”

Frankfurt am Main, den 18. Méarz 2024

Der Vorstand

Dr. Schildknecht Christmann Dr. Max
Nussbaumer Riga-Mdller Schope
Stockhorst Dr. Utecht
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Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2023

21 Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland)



Geschéaftsbericht 2023

Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) 22



Geschéaftsbericht 2023

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva
EUR EUR 2023 EUR 2022 EUR
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1 Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 157.481.090 73.626.453
2. Geleistete Anzahlungen 22.736.815 122.967.528
180.217.905 196.593.981
IIl.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 30.011.964 32.754.774
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.090.988.026 1.052.133.635
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 691.087.000 791.087.000
3. Beteiligungen 300.000 200.000
1.782.375.026 1.843.420.635
1.992.604.895 2.072.769.390
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.034.229 10.907.684
2. Forderungen an verbundene Unternehmen 246.997137 187.050.843
3. Sonstige Vermégensgegenstande 34.931.596 143.131.550
294.962.962 341.090.077
IIl.  Guthaben bei Kreditinstituten 67.527.095 135.774
362.490.057 341.225.851
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.975.441 8.498.027
Summe der Aktiva 2.364.070.393 2422493268
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Passiva
EUR 2023 EUR 2022 EUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 152.876.272 152.876.272
IIl.  Kapitalriicklage 1.121.5642.330 1.096.542.330
Ill.  Gewinnricklagen
Andere Gewinnrlicklagen 1.048.869 1.048.869
IV.  Bilanzgewinn 90.804.079 91.828.262
davon Gewinnvortrag
40.101.262 EUR (Vj.: 11.566.055 EUR) 1.366.271.550 1.342.295.733
B. Riickstellungen
1 Rackstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25.023.032 29.777.476
2. Steuerrlckstellungen 14.741.462 36.844.337
3. Sonstige Ruckstellungen 124.080.821 154.569.045
163.845.315 221.190.858
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.000.799 4171.018
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 800.503.858 818.300.614
3.  Sonstige Verbindlichkeiten 29.069.515 36.535.045
davon aus Steuern
8.210.749 EUR (Vj.: 8.018.580 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
- EUR (Vj: - EUR) 833.574.172 859.006.677
D. Rechnungsabgrenzungsposten 379.356 -
Summe der Passiva 2.364.070.393 2.422.493.268
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Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

EUR 2023 EUR 2022 EUR

1. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
64.659.091 EUR (Vj.: 57.012.812 EUR)

davon Ertrage aus Gewinnabflhrung
2.459.091 EUR (Vj. 2.012.812 EUR) 64.659.091 57.012.812

2. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

davon aus verbundenen Unternehmen
10.529.929 EUR (Vj.: 4.342.411 EUR) 10.529.929 4.342.411

3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
3.161.462 EUR (Vj. 51104 EUR) 11.562.719 62.439

4. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens 6.100.000 66.200.000

5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen
6.835.295 EUR (Vj.: 2.748.123 EUR)

davon Aufwendungen aus Verlustibernahme

45.888.189 EUR (Vj.: 34.715.573 EUR) 54.893.782 83.441.330
6. Umsatzerlose 886.397.758 1.014.600.730
7. Sonstige betriebliche Ertrage 18.714.437 19.255.235
8. Provisionsaufwand 84.887.307 279.735.757
9. Materialaufwand 13.912.249 12140.728
10. Personalaufwand

Loéhne und Gehalter 331.093.549 311.358.871

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fur Unterstitzung 93.494.449 70.114.800

davon fUr Altersversorgung

35.279.025 EUR (Vj: 17.096.921 EUR) 424.587.998 381.473.671

11. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 33.172.192 23.909.140

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon ,Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1 und 2 EGHGB*

634.013 EUR (Vj.: 634.013 EUR) 277.818.571 277.629.336
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 44.853.717 -9.630.587
14. Ergebnis nach Steuern 51.638.118 -19.625.748
15. Sonstige Steuern 935.301 112.045
16. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 50.702.817 -19.737.793
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40.101.262 11.5666.055
18. Entnahmen aus der Kapitalriicklage - 100.000.000
19. Bilanzgewinn 90.804.079 91.828.262
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Anhang
Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Die Angaben im Geschaftsbericht erfolgen generell auf volle Euro gerundet. Rundungsdifferenzen werden billigend in Kauf genommen.
Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit den Anschaffungskosten abzlglich zeitanteiliger, linearer Abschreibung
entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer bewertet, diese betragt drei bis 10 Jahre. Von dem Wahlrecht, selbst
geschaffene immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB als Aktivposten in die Bilanz
aufzunehmen, wurde kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermoégen (Betriebs- und Geschaftsausstattung) wurde mit den Anschaffungskosten aktiviert und um Abschreibungen
gemall der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer gemindert. Die Abschreibungen erfolgten nach der linearen Methode; die
Nutzungsdauer betragt 3 bis 20 Jahre. Geringwertige Wirtschaftsguiter bis zu einem Betrag von 1.000 EUR wurden direkt im Aufwand
erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden gemaB §253 Abs.1 Satz1, Abs.3 HGB nach den Vorschriften fur das
Anlagevermégen zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung wurde auf den
niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Das Wertaufholungsgebot geman § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet. In einem Fall lag
eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vor. Bei allen anderen Anteilen an verbundene Unternehmen konnte aufgrund der intern
durchgefuhrten Bewertung gem. IDW S1 (Grundsatze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen) der Wertansatz bestéatigt
werden.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden gemaR § 253 Abs.1 Satz1, Abs.3 HGB nach den Vorschriften fir das
Anlagevermégen mit den Anschaffungskosten aktiviert. Bei voraussichtlich dauernder Wertverminderung wird grundsétzlich auf den
niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Die sich zum Bilanzstichtag ergebenden Wertansatze wurden als nachhaltig
angesehen.

Die Beteiligungen wurden gemal? §341b Abs.1 i.V.m. §253 Abs.1 Satz1, Abs.3 Satz5 HGB nach den Vorschriften fir das
Anlagevermdgen mit den Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung wird grundsétzlich auf den
niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Das Wertaufholungsgebot gemaR § 253 Abs.5 HGB wurde beachtet. Bei den
Beteiligungen lagen keine voraussichtlich dauernden Wertminderungen vor.

In der Bilanzposition Pensionsrlckstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB die Vermdégensgegenstande, die dem Zugriff
aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen, mit
diesen Altersvorsorgeverpflichtungen verrechnet auszuweisen. Die darin enthaltenen gemischten ZDV-Fonds wurden nach § 253
Abs. 1 Satz1 HGB mit den Anschaffungskosten aktiviert. Die ZDV-Fonds, die ausschlief3lich zur Erfullung der Pensionsverpflichtungen
im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements dienen, wurden geméal? § 253 Abs.1 Satz4 HGB i.V.m. § 246 Abs. 2 Satz2 HGB
nachfolgend mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei handelte es sich um den Marktwert der Fondsanteile.

Der unter der Bilanzposition Pensionsriickstellungen ausgewiesene Aktivwert zu den Ruckdeckungsversicherungen wurde nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen ermittelt.

Bei Rickstellungen, deren Héhe sich ausschlieBlich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs
bestimmt, ergibt sich der Wertansatz gemal? § 253 Abs.1Satz3 HGB aus dem Maximum von Mindestleistung und Aktivwert der
Ruackdeckungsversicherung.

Fur die Beendigung der Dienstverhaltnisse ohne Versorgungsfall wurde eine unternehmensspezifische Fluktuationswahrscheinlichkeit
angesetzt, die sich nach dem Alter und der im jeweiligen Alter abgeleisteten Dienstzeit richtet.

Far die Ermittlung der Pensionsverpflichtung wurde geméal § 253 Abs.2 HGB grundsétzlich der von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichte Zinssatz fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren der Bewertung zugrunde gelegt.

In diesem Jahr wurde fir die Bewertung ein prognostizierter Jahresendzins von 1,82 % verwendet, der dem zum 31. Dezember 2023 von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Zinssatz fir eine Restlaufzeit von 15Jahren exakt entspricht
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Die Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen wurde nach der Projected Unit Credit Method (Projizierte Einmalbeitrage) unter
Verwendung der Richttafeln 2018 G von Heubeck berechnet. Folgende versicherungsmathematische Parameter wurden verwendet:

Rechnungszins: 1,82 %
Gehaltssteigerung: 3,40 %
Inflationsrate: 2,10 %

Der Bewertung der Jubilaumsrickstellungen wurde ein durchschnittlicher Marktzins mit einer Restlaufzeit von 15 Jahren zugrunde
gelegt. Im Gegensatz zu den Pensionsverpflichtungen ist fur die Jubildumsrickstellungen weiterhin ein 7-Jahres-Durchschnittssatz zu
verwenden In diesem Jahr wurde flir die Bewertung ein prognostizierter Jahresendzins von 1,74 % verwendet, der dem zum
31. Dezember 2023 von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Zinssatz flr eine Restlaufzeit von 15 Jahren exakt entspricht.

Die Ruckstellung far Jubildumsaufwendungen wurde ebenfalls nach der Projected Unit Credit Method unter Verwendung der
Richttafeln 2018 G von Heubeck berechnet. Folgende versicherungsmathematischen Parameter wurden verwendet:

Rechnungszins: 1,74 %
Gehaltssteigerung: 3,40 %

Far die Ermittlung der Ruckstellung aus Altersteilzeitleistungen wird gemaR §253 Abs.2 HGB grundsatzlich der von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichte Zinssatz fur eine Restlaufzeit von drei Jahren der Bewertung zugrunde gelegt. Im Gegensatz zu
den Pensionsverpflichtungen ist fir die Rulckstellung aus Altersteilzeitleistungen weiterhin ein 7-Jahres-Durchschnittszinssatz zu
verwenden. In diesem Jahr wurde fir die Bewertung ein prognostizierter Jahresendzins von 1,08 % verwendet, der unwesentlich
abweicht von dem der von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2023 veréffentlichten Zinssatz von 1,07 %.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitleistungen wurde nach der Barwertmethode gemaR der Verlautbarung des IDW RS HFA 3 unter
Verwendung der Richttafeln 2018 G von Heubeck berechnet. Aufstockungsleistungen wurden als Leistungen mit
Entlohnungscharakter klassifiziert. Folgende versicherungsmathematische Parameter wurden verwendet:

Rechnungszins: 1,08 %
Gehaltssteigerung: 3,40 %

Die Ubrigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages
angesetzt. Dabei wurden Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr geméaR § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Vorstehend nicht einzeln aufgefiihrte Aktiva und Passiva wurden mit dem Nominalwert bzw. Erflllungsbetrag angesetzt.

Alle Bestande in fremden Wahrungen auBerhalb des Euroraums wurden grundséatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum
31. Dezember 2023 angesetzt. Ertrage und Aufwendungen wurden zum Tageskurs in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Um der Holding-Funktion der Gesellschaft Rechnung zu tragen, wurde von der Gliederung des § 275 HGB abgewichen.

Die Zurich Gruppe ist aktuell dabei, die steuerrechtlichen Auswirkungen infolge der Umsetzung der OECD-Initiative zur globalen
Mindestbesteuerung (BEPS 2.0 Pillar 2; Umsetzung in Deutschland durch das Inkrafttreten 27. Dezember 2023 im Bundesgesetzblatt
veroffentlichten Mindeststeuergesetzes; ,MinStG®) auf allen Ebenen zu prifen und zu analysieren.

Die Zurich Gruppe féllt in den Geltungsbereich der erlassenen oder materiell-rechtlich umgesetzten Rechtsvorschriften. Die in
Deutschland belegenen Geschéftseinheiten sind Teil der Mindeststeuergruppe gemaB § 3 Abs. 1 MinStG. Die Geschaftseinheiten der
deutschen Mindeststeuergruppe unterliegen der deutschen nationalen Ergédnzungssteuer gemaR der §§ 90 ff. MinStG. Eine erstmalige
Steuerentstehung ist friihstens im Geschaftsjahr 2024 moglich. Aktuell gehen wir nicht davon aus, dass fur die Zurich Gruppe in
Deutschland eine Ergénzungssteuer entsteht. Die Regelungen des § 274 Abs. 3 HGB, wonach Differenzen aus der Anwendung des
Mindeststeuergesetzes und entsprechender auslandischer Mindeststeuergesetze bei dem Ansatz und der Bewertung latenter Steuern
nicht zu bericksichtigen sind, werden bei der Ermittlung angewendet.
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Angaben zur Bilanz

A. Anlagevermégen

Entwicklung des Anlagevermégens vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugange Abginge Umbuchungen Stand
01.01.2023 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 140.791.822 116.890.696 16.834.569 - 240.847.949
Geleistete Anzahlungen 122.967.528 - 100.230.713 - 22.736.815
Immaterielle Vermdégensgegenstande
gesamt 263.759.350 16.659.983 16.834.569 - 263.584.764
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 48.720.709 1.848.334 2.997.755 - 47.571.288
Sachanlagen gesamt 48.720.709 1.848.334 2.997.755 - 47.571.288
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.144.062.502 103.809.826 67.055.435 - 2.180.816.893
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 791.087.000 1.066.000.000 1.166.000.000 - 691.087.000
Beteiligungen 200.000 100.000 - - 300.000
Finanzanlagen gesamt 2.935.349.502 1.169.909.826 1.233.055.435 - 2.872.203.893
Anlagevermégen insgesamt 3.247.829.561 1.288.648.856 1.353.118.472 - 3.183.359.945
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Abschreibungen (kumuliert) Buchwerte

Stand Zuginge Abgange Umbuchungen Stand Stand Vorjahr
01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
67.165.369 33.036.059 16.834.569 - 83.366.859 157..481.090 73.626.453

- - - - - 22.736.815 122.967.528

67.165.369 33.036.059 16.834.569 - 83.366.859 180.217.905 196.593.981
15.965.935 4.448.325 2.854.935 - 17.5659.324 30.011.964 32.754.774
15.965.935 4.448.325 2.854.935 - 17.5659.324 30.011.964 32.754.774
1.091.928.867 -2.100.000 - - 1.089.828.867 1.090.988.026 1.0562.133.635
- - - - - 691.087.000 791.087.000

- - - - - 300.000 200.000
1.091.928.867 -2.100.000 - - 1.089.828.867 1.782.375.026 1.843.420.635
1.175.060.171 35.384.384 19.689.505 - 1.190.755.050 1.992.604.895 2.072.769.390
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Anteile an verbundenen Anteile am Eigenkapital Vorlaufiges
Unternehmen mit Sitz gezeichneten Ergebnis
im Inland Kapital des letzten

Geschéftsjahres

% Tsd. EUR Tsd. EUR
DA Deutsche Allgemeine
Versicherung Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main 1und3) 100,00 47.008 _
Dentolo Deutschland GmbH,
Berlin? 100,00 1.955 -
DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft,
Koéin 100,00 428.238 106.795
Deutscher Pensionsfonds Aktiengesellschaft,
Koln 2 74,90 12.766 258
Real Garant Versicherung AG,
Denkendorf 1und3) 100,00 48.208 -
TDG Tele Dienste GmbH,
Frankfurt am Main 7und3 100.00 51 _
Zurich Deutscher Herold Lebens-
versicherung Aktiengesellschaft,
Koln Mund2) 100,00 138.843 -
Zurich Kunden Center GmbH,
Frankfurt am Main "und3) 100,00 50 -
Zurich Life Legacy Versicherung AG,
Leverkusen " 100,00 585.792 -
Zurich Rechtsschutz Deutschland GmbH,
Kol hund3) 100,00 1.067 -
Zurich Resilience Solutions Europe GmbH,
Frankfurt am Main ? 100,00 133 108
Zurich Vorsorge-Beratungs und Vertriebs
GmbH (Deutschland), Frankfurt Vund3) 100,00 25 -
Anteile an verbundenen Anteile am Eigenkapital Vorlaufiges
Unternehmen mit Sitz gezeichneten Ergebnis
im Ausland Kapital des letzten
Geschéftsjahres
% Tsd. EUR Tsd. EUR
DB Vita S. A, Luxemburg ? 16,00 46.423 1.259
1)  unmittelbare Beteiligung
2) mittelbare Beteiligung (gehalten von DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft, Kéin)
3)  Zum Bilanzstichtag bestand ein Gewinnabflihrungsvertrag mit der Zurich Beteiligungs-AG
(Deutschland).
Ausleihungen an verbundene Zum Bilanzstichtag beinhaltete diese Position drei Schuldscheindarlehen an die
Unternehmen Zurich Versicherungs-Gesellschaft, Zirich.  Eines mit  einer  Laufzeit bis  zum

2. September 2024 in Héhe von 25.087.000 EUR und zwei weitere mit einer Laufzeit bis zum
12. November 2024 In Héhe von 266.000.000 EUR und 400.000.000 EUR.
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B. Umlaufvermdégen

I. Forderungen und sonstige davon mit einer
Vermdgensgegenstiande Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr
2023 EUR EUR 2022 EUR
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 13.034.229 - 10.907.684
Forderungen an
verbundene Unternehmen 246.997.137 - 187.050.843
Sonstige
Vermdgensgegenstande 34.931.596 - 143.131.550
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
insgesamt 294.962.962 - 341.225.851

Die Forderungen an verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus
Forderungen aus konzerninternem Cash-Pooling und Liquiditatshilfen, sowie dem
laufenden Kontokorrentverkehr. Die sonstigen Vermogensgegenstéande beinhalten
hauptsachlich Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 23.182.076 EUR.

1. Guthaben bei Kreditinstituten 2023 EUR 2022 EUR
67.527.095 135.774

Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr liegt hauptsachlich an einem an die Neue
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, verpfandeten Guthaben in Héhe von
67.000.000 EUR.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2023 EUR 2022 EUR
8.975.441 8.498.027

Diese Position setzt sich aus im Voraus bezahlten Rechnungen fir langfristige
Aktienbeteiligungsplane und IT zusammen.
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A. Eigenkapital

Eigenkapital

B. Riickstellungen

2023 EUR 2022 EUR
Gezeichnetes Kapital 152.876.272 152.876.272
Kapitalricklage 1.121.542.330 1.096.542.330
Andere Gewinnrlicklagen 1.048.869 1.048.869
Bilanzgewinn 90.804.079 91.828.262
Eigenkapital insgesamt 1.366.271.550 1.342.295.733

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 299.000 auf den Namen lautende Stutckaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 511,29 EUR je Stlckaktie.

Die Kapitalriicklage erhohte sich im Geschéftsjahr durch Zuzahlung in die freie
Kapitalricklage in Héhe von 25.000.000 EUR.

Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

In der Position ,Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen” weisen wir
treuhénderisch durch den Zurich Deutschland Vorsorge Trust e. V. verwaltetes Vermdgen
aus.

Anschaffungswert: 105.717.930 EUR
Zeitwert per 31.12.2023: 113.736.919 EUR
Vorjahreswert: 103.711.091 EUR

Dieses Vermogen dient ausschlieBlich der Sicherung eingegangener Pensionsverpflichtungen
im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements (CTA).

Zusatzlich enthalt die Position den Aktivwert der Rlckdeckungsversicherung fur die
Gehaltsumwandlung in Hoéhe von 915673 EUR (Vorjahr: 978.602 EUR) und die
Pensionsrlckstellung in Hohe von 139.675.624 EUR (Vorjahr: 134.467.168 EUR).

Die Position ergibt sich somit nach Verrechnung der Verpflichtungen aus Pensionszusagen
mit dem Zeitwert der zu verrechnenden Vermdgensgegenstande.

Durch die gednderte Bewertungsmethode nach Art. 67 Abs.1Satz1EGHGB wurde das
Wahlrecht der Verteilung der Zufihrung zu den Pensionsrickstellungen auf 15 Jahre
ausgelbt. Hiernach ergibt sich ein jahrlicher Anteil von mindestens 634.013 EUR. Der noch
nicht erfasste Unterschiedsbetrag von 634.018 EUR wird im kommenden Jahr zugefihrt.

Der Betrag aus der Bewertung der Vermdgensgegenstande des Deckungsvermdgens
i.S.d.§246 Abs.2Satz2HGB zu ihrem beizulegenden Zeitwert, sofern dieser die
Anschaffungskosten der jeweiligen Vermdgensgegenstinde Ubersteigt, unterliegt einer
Ausschuttungssperre  in - Hohe von 8.018.989 EUR (Vorjahr:  209.088 EUR) nach
§ 268 Abs. 8 HGB.

2016 hat der Gesetzgeber beschlossen, dass bei der Bewertung von Altersversorgungs-
verpflichtungen zukinftig anstelle des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes ein 10-Jahres-
Durchschnittszinssatz verwendet wird.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsrickstellung nach Mal3gabe des
10-Jahres-Durchschnittszinssatzes und dem Ansatz der Rlckstellungen nach MaRgabe des
7-Jahres-Durchschnittszinssatzes betragt 1.540.736 EUR.

Gem. § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB ist dieser Unterschiedsbetrag ausschittungsgesperrt.
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Steuerriickstellungen

2023 EUR 2022 EUR
Kérperschaftsteuer 85.872 2.400.346
Solidaritatszuschlag - 128.355
Gewerbeertragsteuer 1.154.943 14.315.636
Sonstige Steuern 13.500.647 20.000.000
Steuerrlickstellungen insgesamt 14.741.462 36.844.337

Die Minderung der Kérperschaftsteuer in H6he von insgesamt 2.314.474 EUR resultiert aus
der Veranlagung der Steuererklarung 2021 in Héhe von 2309.920 EUR sowie
Veranderungen der auslandischen Steuern fur Vorjahre in Hoéhe von 4.554 EUR.

Die Minderung der Ruckstellung fur Solidaritdtszuschlag in Héhe von insgesamt
128.355 EUR resultiert aus der Veranlagung der Steuererklarung 2021.

Die Minderung der Ruckstellung fir Gewerbeertragsteuer in Héhe von gesamt
13.160.693 EUR resultiert aus der Veranlagung der Steuererklarung 2020 und 2021 in H6he
von 14.227.556 EUR sowie einer Zuflihrung der Rickstellung fur die Jahre 2022 und 2023 in
Hohe von 1.066.863 EUR.

Die Veranderung der sonstigen Steuerrlickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der
Auflésung der Ruckstellung fur Umsatzsteuer aus Betriebsprifung in Hoéhe von
9.915.880 EUR, der Zufluhrung der Versicherungssteuer aus Betriebsprifung in Héhe von
3.178.664 EUR sowie der Bildung einer Ruickstellung fur nicht abgeflhrte pauschale
Lohnsteuer in H6he von 250.000 EUR.
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Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

2023 EUR 2022 EUR
Noch nicht abgerechnete Bezlige 24.882.627 22.578.087
Jubildumsaufwendungen 19.102.863 18.522.751
Restrukturierung 11.980.912 19.855.750
Altersteilzeitaufwendungen 11.155.804 9.171.439
Urlaubs- und Gleitzeitanspriiche 10.025.093 10.106.236
Provisionen 5.222.000 29.385.760
Zinsen auf Steuern 3.974.582 1.917.483
Erstellung, Prifung und Veréffentlichung
Jahresabschluss 177.500 321.000
IHK 114.761 144.761
Ubrige Posten 37.444.679 42.565.778
Sonstige Ruckstellungen insgesamt 124.080.821 154.569.045

Von der Ruckstellung far Provisionen wurden im Geschéaftsjahr 25.924.804 EUR
verbraucht. Die Entwicklung der Rickstellung fir Restrukturierung steht insbesondere
in Zusammenhang mit Zahlungen an ausgeschiedene Mitarbeiter in H&he von
8.854.576 EUR, dem Verbrauch von Mieten flr nicht mehr genutzte Buroflachen in
Hohe von 800.298 EUR sowie der unterjahrigen Zufihrung in Héhe von 1.924.036 EUR.
Der Ruckgang der Ubrigen Posten liegt im Wesentlichen an Zahlungen aus der
Ruckstellung far Verpflichtungen aus bestehenden Earn-Out Klauseln im
Zusammenhang mit der Beteiligung an der Dentolo Deutschland GmbH.

davon davon davon
mit einer mit einer mit einer
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu zwischen von mehr als
einem Jahr einem und flnf fanf Jahren
Jahren
2023 EUR EUR EUR EUR 2022 EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.000.799 4.000.799 - - 4171.018
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 800.503.858 158.444.777 594.059.081 48.000.000 818.300.614
Sonstige Verbindlichkeiten 29.069.515 26.438.460 1.844.157 786.898 36.535.045
Verbindlichkeiten insgesamt 833.574.172 188.884.036 595.903.238 48.786.898 859.006.677

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen hauptsachlich aus
48.000.000 EUR und kurzfristigen Darlehen in Héhe von 592.400.000 EUR.

langfristigen Darlehen in Hoéhe von
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrége aus Beteiligungen

In der Position ,Ertrdge aus Beteiligungen" sind Dividendenertrage in Hoéhe von
54.000.000 EUR  (Vorjahr:  55.000.000 EUR), Ertrage aus Zuschreibungen auf
Beteiligungsbuchwerte in Hohe von 8.200.000 EUR (Vorjahr: keine Zuschreibungen) und
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von 2459.091EUR (Vorjahr: 2.012.812 EUR)
enthalten.

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

In der Position ,Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage” werden die Zinsaufwendungen flr
Pensionsrickstellungen in Hohe von 1.646.153 EUR (Vorjahr: 2.159.629 EUR) und die Ertrage
aus CTA-Vermogen in Hohe von 10.025.829 EUR (Vorjahr: Aufwand 43.570.507 EUR) saldiert
ausgewiesen.

AuBerdem sind in dieser Position Zinsertrdge aus der Abzinsung von
Altersteilzeitrtickstellungen in Hohe von 35.943 EUR (Vorjahr: 10.332 EUR) und Zinsertrage
aus der Abzinsung von Jubilaumsrickstellungen in Héhe von 155.712 EUR (Vorjahr: Aufwand
109.205 EUR) enthalten.

Ferner beinhaltet diese Position Zinsertrage aus dem konzerninternen Cash-Pooling.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Im Geschaftsjahr wurden Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert an der
DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG in Hoéhe von 6.100.000 EUR
(Vorjahr: 19.500.000 EUR) vorgenommen. An der DEUTSCHER HEROLD AG wurde im
Geschéaftsjahr keine Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert vorgenommen (Vorjahr:
38.500.000 EUR). An der Dentolo Deutschland GmbH wurde im Geschéftsjahr keine
Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert vorgenommen (Vorjahr: 8.200.000 EUR).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In dieser Position sind im Wesentlichen Aufwendungen aus Verlustibernahmen in H6he von
45.888.189 EUR (Vorjahr: 34.715.573 EUR) enthalten.

Umsatzerlése

2023 EUR 2022 EUR
Dienstleistungen und sonstige
Leistungen von verbundenen
Unternehmen 786.033.844 723.217.518
Dienstleistungen von Dritten 10.178.357 6.319.732
Provisionserldse von verbundenen
Unternehmen 264.943 193.972.712
Provisionserlése von Dritten 89.920.614 91.090.768
Umsatzerlése gesamt 886.397.758 1.014.600.730

Die Umsatzerlése fur Dienstleistungen und sonstige Leistungen setzen sich zusammen aus
den Erlésen der Geschéftsbereiche  Strategy  Customer and  Sustainability,
Zurich Kundenservice (ZKS), Claims, IT, Finance Operations, Investment Management,
Gl Technical (GIV), Life Technical, Vertriebssteuerung, Zurich Exklusivpartner, Broker,
Digital Business & Partnerships, Commercial Insurance Germany, Bank/Partner, Finanzen,
Human Resources, aus der Untervermietung angemieteter Objekte an verbundene
Unternehmen sowie aus Serviceleistungen unserer Niederlassung in Sofia.

Der Rlckgang der Provisionserlése von verbundenen Unternehmen liegt hauptsachlich an
einem geanderten Abrechnungsverfahren, bei dem insbesondere Provisionserlése von der
Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung Aktiengesellschaft direkt vereinnahmt werden.
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Sonstige betriebliche Ertrage In  der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage® sind weiterverrechnete Sozial-
planaufwendungen fir RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen des Projektes
~Programm 2023 in Héhe von 8.070.750 EUR (Vorjahr: 9.271.041 EUR) enthalten.

Provisionsaufwand 2023 EUR 2022 EUR
Abschlussprovision 10.424.459 204.877.482
Betreuungsprovision 74.462.848 74.858.275
Provisionsaufwand gesamt 84.887.307 279.735.757

Die Provisionsaufwendungen an verbundene Unternehmen betragen 74.462.848 EUR
(Vorjahr: 74.858.275 EUR).

Der Ruckgang der Abschlussprovision liegt hauptsachlich an einem geanderten

Abrechnungsverfahren im Vermittlungsgeschaft.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hoéhe von 13.912.249 EUR (Vorjahr: 12.140.728 EUR) setzt sich
hauptsachlich aus Aufwendungen fir bezogene Produkte und Leistungen zusammen.

Personalaufwand

2023 EUR 2022 EUR
Léhne und Gehalter 331.093.549 311.358.871
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstttzung 58.215.424 53.017.879
Aufwendungen fur Altersversorgung 35.279.025 17.096.921
Personalaufwand insgesamt 424.587.998 381.473.671

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstiande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sowohl im Geschéftsjahr als auch wurden ausschlieflich planmaBige

Abschreibungen vorgenommen.

im  Vorjahr

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® sind Sozialplanaufwendungen fir
RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen des Projektes ,Programm 2023 in Hoéhe von
7.528.916 EUR (Vorjahr: 8.344.305 EUR) enthalten. Diese Aufwendungen beziehen sich
insbesondere auf die Kosten im Zusammenhang mit nicht mehr benutzen Bulroflachen.

AuBerdem werden in dieser Position Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1 Satz2 EGHGB in
Hoéhe von 634.013 EUR (Vorjahr: 634.013 EUR) ausgewiesen.

Honorar des
Abschlusspriifers

2023 EUR 2022 EUR
Abschlussprifungsleistungen 169.900 196.600
Andere Bestatigungsleistungen 30.000 -
Sonstige Leistungen - -
Gesamthonorar 199.900 196.600
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Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit und Vorjahre.

Der Steueraufwand in Héhe von insgesamt 44.853.717 EUR wurde auf der Grundlage des
steuerpflichtigen Einkommens aus dem Geschaftsbetrieb der Gesellschaft und der mit
Ergebnisabfiihrungsvertragen  verbundenen  Organgesellschaften berechnet. Der
ausgewiesene Steuerbetrag betrifft den Steueraufwand far Vorjahre in Hoéhe von
30.336.177 EUR (Vorjahr: 1.437.007 EUR) und den Steueraufwand des Geschéftsjahres in
Hohe von 14.517.539 EUR (Vorjahr: 7.420.227 EUR).
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Allgemeine Angaben

Identifikation der Gesellschaft

Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland), Platz der Einheit 2,
60327 Frankfurt am Main

Sitz der Gesellschaft: Frankfurt am Main; Handelsregister: Amtsgericht Frankfurt am Main
HRB 31190

Vorstand, Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlige der aktiven Mitglieder des Vorstandes betrugen 9.240.310 EUR. Fur
ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden 2.911.105 EUR aufgewendet.

Die fur ehemalige Vorstdnde und deren Hinterbliebene zu bildende Pensionsrickstellung
betragt 49.548.780 EUR.

Der hier angegebene Wert entspricht dem Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus der
Erstanwendung des BilMoG. Bei der in der Bilanz unter der Position ,Rlckstellungen fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen “ausgewiesenen Zuflhrung zu den
Pensionsverpflichtungen“ wurde das Wahlrecht zur Verteilung auf 15 Jahre ausgeUbt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats betrug im Geschéftsjahr 147.000 EUR.

Mitarbeiter

Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) beschéftigte im Jahr 2023 durchschnittlich
3.732 Innendienstmitarbeiter (Vorjahr: 3.553), 177 AuBendienstmitarbeiter (Vorjahr: 211) und
261 Auszubildende (Vorjahr: 184). Zum 31.12.2023 betrug die Mitarbeiterzahl 4.231 (Vorjahr:
4.072).

Verbundene Unternehmen und
Konzernzugehérigkeit

Die Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, hat uns Uber ihre mittlerweile aufgehobene
Niederlassung, die Zirich IT Service AG Niederlassung far Deutschland, Bonn, gemaR
§ 20 Absatz 4 AktG mitgeteilt, dass sie mit Mehrheit am Grundkapital unserer Gesellschaft
beteiligt ist.

Die  Zurich Beteiligungs-AG  (Deutschland) gehort  unmittelbar  mehrheitlich  der
Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zirich. Die Zurich Insurance Group Ltd., Zurich, halt
mittelbar eine hundertprozentige Beteiligung an unserer Gesellschaft.

Der Jahresabschluss der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) und die Jahresabschliisse
ihrer Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss der
Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, einbezogen. Es handelt sich hierbei um den
kleinsten Kreis von Unternehmen, in den unsere Gesellschaft einbezogen ist.

Die Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, wird einschlieBlich ihrer Tochter-
unternehmen, zu denen auch unsere Gesellschaft gehért, in den Konzernabschluss der
Zurich Insurance Group Ltd., Zurich, einbezogen; es handelt sich hierbei um den gréBten Kreis
von Unternehmen, in den unsere Gesellschaft einbezogen ist.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Zurich Insurance Group Ltd., ZUrich,
werden in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.
Soweit in den IFRS daflr noch keine versicherungsspezifischen Richtlinien bestehen, werden
die amerikanischen Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP) angewandt. Dabei
werden insbesondere wesentliche Teile der Kapitalanlagen mit den meist hoéheren
Marktwerten angesetzt, die Abschlusskosten der Versicherungsvertrage aktiviert und Gber die
Vertragslaufzeiten verteilt und die Schadenrlckstellungen mit dem wahrscheinlichen kiinftigen
Erflllungsbetrag angesetzt. Schwankungs- und GroBrisikenrickstellungen entfallen. Bei den
Pensionsruckstellungen werden kinftige Gehalts- und Rentenentwicklungen berticksichtigt.
Dies zusammen flihrt gewdhnlich zu einem verstarkten Eigenkapital. Der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht der Zurich Insurance Group Ltd., Zirich, werden geprift und
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk gemaR § 325 HGB im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Beide Konzernabschlisse sind zudem bei der Zurich Insurance Group Ltd., Mythenquai 2,
CH-8022  Zirich, erhaltlich. In Anwendung der §§291,292HGB ist die
Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) daher von der Aufstellung eines eigenen
Konzernabschlusses und eines eigenen Konzernlageberichtes befreit. Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktlblichen Bedingungen
vorgenommen.

Gewinnabfiihrungs- und
Beherrschungsvertriage

Zwischen der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) - als empfangendem und herrschendem
Unternehmen — und der DA Allgemeine Versicherung AG, der Real Garant Versicherung AG, der

TDG Tele Dienste GmbH, der Zurich Rechtsschutz Deutschland GmbH, der
Zurich Kunden Center GmbH und der Zurich Vorsorge-Beratungs und Vertriebs GmbH
(Deutschland) - als abfthrenden und beherrschten Unternehmen - bestehen jeweils

Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrage. Zwischen der Zirich Beteiligungs-AG
(Deutschland) als herrschendem Unternehmen und der Dentolo Deutschland GmbH und der
Zurich Resilience Solutions Europe GmbH als beherrschten Unternehmen bestehen
Beherrschungsvertrage.

Vorginge nach
Geschaftsjahresschluss

Die Zurich Insurance Group (Zurich) hat am 30. Januar 2024 mitgeteilt, dass sie dartber
informiert wurde, dass die Viridium Gruppe den Kauf der Zurich Life Legacy Versicherung AG
(Deutschland) nicht wie geplant abschlieBen wird. Zurich strebt weiterhin an, eine Lésung fur
dieses Portfolio zu finden und wird zu gegebener Zeit Optionen prifen

Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn 2023 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende 40.600.000 EUR
Vortrag auf neue Rechnung 50.204.079 EUR
Bilanzgewinn 2023 90.804.079 EUR

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse

Es besteht eine Nachzahlungsverpflichtung aus teileingezahlten Aktien in Hohe von
31,25 Mio. EUR gegenulber der Real Garant Versicherung AG. Da die
Real Garant Versicherung AG keine Aufforderung zur Einzahlung der ausstehenden Einlagen
ausgesprochen hat, gehen wir nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Es besteht eine Nachzahlungsverpflichtung aus teileingezahlten Aktien in Hoéhe von
21,4 Mio. EUR gegeniber  der DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG. Da die
DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG keine Aufforderung zur Einzahlung der ausstehenden
Einlagen ausgesprochen hat, gehen wir nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Es besteht eine Nachzahlungsverpflichtung aus teileingezahlten Aktien in Héhe von 8,1 Mio. EUR
gegenlber der Zurich Life Legacy Versicherung AG (Deutschland). Da die
Zurich Life Legacy Versicherung AG (Deutschland) keine Aufforderung zur Einzahlung der
ausstehenden Einlagen ausgesprochen hat, gehen wir nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Aus der Ubertragung der Pensionsverpflichtungen der Rentner auf die
Deutscher Pensionsfonds AG ergibt sich aus den Pensionsfondsplanen die Verpflichtung,
Nachschusse zu leisten, fir den Fall, dass das an die Deutscher Pensionsfonds AG Ubertragene
Vermdgen nicht ausreicht, um die Pensionsverpflichtungen gemaB dem entsprechenden
Finanzierungsplan zu bedecken. Verbindlichkeiten waren zum Stichtag nicht zu bilanzieren.
Zudem besteht fur alle mittelbaren Pensionsverpflichtungen eine subsididre Haftung nach
§1Abs. 1Satz 3 BetrAVG der Gesellschaft Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland).
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Der Zinsrickgang hat im Jahr 2023 zu einem Anstieg des auf die Deutscher Pensionsfonds AG
Ubertragenen Vermogens gefiihrt. Auch wenn das vorhandene Vermdgen weiterhin ausreicht, um
die auf die Deutscher Pensionsfonds AG Ubertragenen Verpflichtungen zu bedecken, besteht
das Risiko, dass es bei weiteren Zinsanstiegen zu Nachschissen kommen kann. Es wurden
MaBnahmen ergriffen, dieses Risiko zu mitigieren.

Zum Teil haben (ehemalige) Mitarbeiter der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland)

Versorgungsanspriche gegen die Versorgungskasse der
Deutscher Herold Versicherungsgesellschaften, Versicherungsvereina.G erworben. Fiur diese
Versorgungsanspriiche besteht eine subsidiare Haftung der

Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) als Arbeitgeberin nach §1Abs.1Satz 3 BetrAVG. Wir
sehen derzeit keine Anzeichen daflr, dass das Vermdgen der Versorgungskasse der
Deutscher Herold Versicherungsgesellschaften, Versicherungsverein a. G nicht ausreicht, um die
Versorgungszusagen zu erflllen und daher ist mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen.

Zudem hat die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) im Hinblick auf Pensionsverpflichtungen
der mittlerweile aufgehobenen Niederlassungen Zurich IT Service AG Niederlassung fir
Deutschland und Zurich Leben Service AG Niederlassung fir Deutschland einen Schuldbeitritt
erklart, soweit die entsprechenden Verbindlichkeiten nicht durch die vorrangig haftende
Deutsche Pensionsfonds AG bzw. Versorgungskasse der
Deutscher Herold Versicherungsgesellschaften Versicherungsverein a. G. erflllt werden. Zur
Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme gelten die obigen Ausfihrungen zu den von

Deutsche Pensionsfonds AG bzw. Versorgungskasse der Deutscher Herold
Versicherungsgesellschaften  Versicherungsverein a.G. Ubernommenen Verpflichtungen
entsprechend.

Die Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) hat am 21. Dezember 2018 eine
selbstandige  Garantie  bezlglich der  Verpflichtungen ihrer  Tochtergesellschaft
DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft gegentber der Allfinanz Holding GmbH aus einem
Unternehmenskaufvertrag Uber samtliche Aktien an der Bonnfinanz Aktiengesellschaft fir
Vermogensberatung und Vermittlung (Bonnfinanz) Gbernommen. Die selbstédndige Garantie
sichert die Erflllung samtlicher Anspriche der Allfinanz Holding GmbH gegen die
DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft aus dem Vertrag Uber den Verkauf der Bonnfinanz,
einer 100%igen Tochtergesellschaft der DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft, an die
Allfinanz Holding GmbH. Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) geht davon aus, dass die
DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft samtliche Ansprliiche aus dem vorgenannten Vertrag
erfullen wird und schatzt daher das Risiko einer Inanspruchnahme aus diesem Haftungsverhaltnis
als gering ein.

Die DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft hat gegeniber der Bonnfinanz im Zusammenhang
mit der vorgenannten Transaktion zudem einen Schuldbeitritt zu allen Pensionsansprichen und
Anwartschaften von Rentnern und unverfallbar ausgeschiedenen Mitarbeitern, die vor dem
1. Januar 2019, 0:00 Uhr begriindet wurden, einen Schuldbeitritt mit Erflllungstibernahme im
Innenverhaltnis erklart. Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) hat fur die vorgenannte
Verpflichtung der DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft eine selbstandige
Garantie abgegeben, ohne dabei ihrerseits einen Schuldbeitritt zu erklaren. Die
Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) geht davon aus, dass die
DEUTSCHER HEROLD Aktiengesellschaft samtliche Anspriiche aus dem Schuldbeitritt erflllen
wird und schéatzt daher das Risiko einer Inanspruchnahme aus diesem Haftungsverhaltnis als
gering ein.

Im Jahr 2019 wurde die Zurich Service GmbH auf die Zirich Beteiligungs-AG (Deutschland)
verschmolzen. Fur die Pensionszusagen der Mitarbeiter der Zurich Service GmbH, die durch die
Verschmelzung auf die Zurich Beteiligungs-AG Ubergegangen sind, hatte die
DEUTSCHER HEROLD AG, K&ln im Jahr 2005 durch einen Schuldbeitritt die
gesamtschuldnerische Mithaftung mit Erflllungsibernahme im Innenverhaltnis Gbernommen.
Daher werden diese Pensionsverpflichtungen bei der DEUTSCHER HEROLD AG bilanziert. Am
3112.2023 betrug die gesamtschuldnerische Haftung 511.979.183 EUR. Diesen sonstigen
finanziellen  Verpflichtungen stehen  gleichwertige  Ruckgriffsforderungen an  die
DEUTSCHER HEROLD AG gegenlber.
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Es bestehen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen in Hohe von 294,3 Mio. EUR,
die in den Jahren 2024 bis 2039 fallig werden, sowie Verpflichtungen aus Software-Wartung
in Hohe von 7,4 Mio. EUR.

Frankfurt am Main, den 18. Marz 2024

Der Vorstand

Dr. Schildknecht Christmann Dr. Max
Nussbaumer Riga-Mduller Schoépe
Stockhorst Dr. Utecht
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland)
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland), Frankfurt am Main, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. DarGber hinaus haben wir
den Lagebericht der Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 gepruft. Die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
sowie ihrer Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu dem Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung ab.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden, fur den Geschéaftsbericht vorgesehenen
Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben:

. Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote),

. den Bericht des Aufsichtsrats sowie
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e den Abschnitt Zurich Gruppe — Gesellschaftsstruktur und Kennzahlen,

aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob
die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland) 44



Geschéaftsbericht 2023

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeftihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung tben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarGber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

¢ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestéatigungsvermerks erlangten Prafungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren,
dass die Gesellschaft ihnre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann;

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaliger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

. beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft;

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Kéln, 27. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Vogt Zander
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschaftsjahres Uber die wesentlichen Geschaftsvorgange, die Lage und die Entwicklung des
Unternehmens einschlieBlich der malRgeblichen operativen Gesellschaften sowie Uber grundlegende Fragen der
Unternehmensplanung, die Risikosituation, das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und die Compliance durch mindliche
und schriftliche Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend unterrichten lassen. Die vom Vorstand beabsichtigte Geschéftspolitik
sowie Lage und Entwicklung der Unternehmensgruppe und ihrer einzelnen Gesellschaften wurden in vier ordentlichen und funf
auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen erértert. Dabei hat der Vorstand Gber das Erreichen der geplanten Ziele fiir das laufende
Geschéftsjahr und Uber die Planung fur die kiinftige Periode berichtet. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat den Vorstand der
Gesellschaft laufend Gberwacht und war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Der Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden haben in Einzelgesprachen mit dem Vorstand geschéftspolitische Fragen
sowie die tagesaktuelle Lage und die Entwicklung des Unternehmens und der operativen Gesellschaften behandelt. Der aus der Mitte
des Gremiums gebildete Prifungsausschuss hat im Rahmen der Sitzungen an den Aufsichtsrat Gber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Beratungen berichtet.

Schwerpunkte der Beratung waren die Fortfihrung und Anpassung der langfristigen strategischen Planung, insbesondere im Hinblick
auf die Fokussierung auf das Kerngeschaft (Fondsgebundene Lebensversicherungen und Protection) im Bereich Leben, vertriebliche
MaRnahmen einschlieBlich Kooperationen sowie MaBnahmen im Bereich Informationssicherheit der Zurich Gruppe Deutschland.

Bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 ist von der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, KdIn, unter
Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichts der Gesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Der Prifungsbericht wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis
der Prifung zustimmend Kenntnis genommen.

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand nach § 312 des Aktiengesetzes aufgestellten
Abhangigkeitsbericht geprift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und
bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war”.

Der Abhangigkeitsbericht und der entsprechende Bericht des Abschlussprifers wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
ausgehandigt und von diesen geprUft. Der Aufsichtsrat schliet sich der Beurteilung des Abschlussprifers an. In der Bilanzsitzung war
der Abschlussprifer bei der Besprechung des Abhangigkeitsberichts anwesend, hat Gber die Durchflihrung der Prifung berichtet und
stand dem Aufsichtsrat fUr ergdnzende Auskinfte zur Verfligung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstandes im Abhéngigkeitsbericht zu erheben.

In der Bilanzsitzung war der Abschlussprifer bei der Besprechung des Jahresabschlusses anwesend, hat tber die Durchfiihrung der
Prifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat fir ergénzende Auskinfte zur Verfigung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
eigenen Prifung des Aufsichtsrats sind Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit
festgestellt ist. Er schlie3t sich dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern der Gesellschaft sowie den Mitarbeitern aller Unternehmen der
Zurich Gruppe Deutschland und den Betriebsraten fir die im Berichtsjahr erfolgreich geleistete Arbeit.

Frankfurt am Main, im April 2024

Der Aufsichtsrat

Bornmann

Vorsitzende
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Zurich Gruppe - Gesellschaftsstruktur

Zurich Insurance Group Ltd

Zurich Insurance
Europe AG (ZIE)

Zurich Insurance Europe AG
Niederlassung fir Deutschland

Zurich Beteiligungs-AG
(Deutschland)

DA Deutsche Allgemeine
Versicherung AG

Real Garant

Versicherung AG

Kennzahlen Zurich Gruppe Deutschland

Deutscher Herold AG

Zurich Deutscher Herold
Lebensversicherung AG

Zurich Life Legacy
Versicherung AG

2022 2023 Veranderung

in Mio. EUR in Mio. EUR in Prozent

Versicherungsbeitrage (nach IFRS 17) 5797 5.829 05%
— Gebuchte Brutto-Beitrage Nicht-Leben 2.667 2.869 1%
— Gebuchte Brutto-Beitrage Leben 3.132 2.961 -58%
Neugeschéft Leben in APE* 240 268 10,5 %
Kapitalanlagen (inkl. FLV) 49.324 51.295 40 %
Combined Ratio Nicht-Leben 951% 99,5 % 3,7%-Pkt.
Business Operating Profit (BOP) nach IFRS 17** 398 255 -56,3 %
Anzahl der Mitarbeiter (31.12.) 4.693 4919 4.6 %

*) Annual Premium Equivalent (Neugeschéft laufende Beitrage

plus 10 % der Einmalbeitrage)

**) Zurich-interne Leistungskennzahl fur den Betriebsgewinn, vor Steuern und bereinigt um nicht-
operative KenngréBen (insb. Finanzmarktvolatilitat und auBerordentliche Ergebniskomponenten)

Deutscher Pensionsfonds AG
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